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- STATO SOCIALE,
- VOLONTARIATO, TERZO SETTORE

) DECRETI DELEGATI IN MATERIA DI ONLUS

1l dibattito in corso sullo stato sociale e, contemporaneamente, I'attuazione delle
deleghe ﬁscah in materia di terzo settore e di Organizzazioni Non Lucrative di Utilita
" Sociale, rendono attuali ed i impongono momenti di studio e di riflessione al riguardo.

Il Centro Nazionale per il Volontariato, organizzando questo seminario, ha inteso
realizzare un momento di scambio di informazioni e di indicazioni per il futuro.

Il Seminario nazionale, di cui pubblichiamo alcuni dei principali interventi, si & svolto a
Firenze, presso la sede del Consiglio Regionale, il 3 giugno w.s. ed ha costituito wi
primo appuntamento di studio ¢ dibaitito in tema di non profit, poiché il Centro sta
realizzando in convenzione con il Consiglio Nazionale delle Ricerche una ricerca
quinquennale che prevede anche | approfondamento degli aspem che caratterizzano il
terzo settore. :

Sempre in guesto numero di “Volontariato. Oggi” pubblichiamo nell’inserto “Toscana
No Profit” réalizzato in convenzione con la Regione Toscana, gli atti del seminario
regionale sul terzo settore “A’sso.ciazionismo'e Volontariato” organizzato dalla Regione
Toscana e dalla Provincia di Livorno nel maggio scorso e rivolto agli operatori
pubblici della Toscana.
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RINNOVAMENTO DELLO STATO SOCIALE,
RUOLO DEL TERZO SETTORE,
SPECIFICITA DEL VOLONTARIATO
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Reluzione del

Dott. Edwin Morley-Fletcher
Coordinatore del
Gruppo di Lavoro
Mercalo Sociale

del CINFL

La recente riscoperta, da pili parti, delle virti

del volontariato, dell’associazionismo, del
nonprofit, in contesti un tempo gelosamente
riservati alla mano pubblica, ¢ una vistosa
testimonianza di quella che & in primo luogo
una feconda crisi di concetti che hanno
durevolmente costituito il fondamento
dell’azione politica e sociale.

Le delusioni, agevolmente patite da ognuno,
specie nelle aree di effettivo affollamento,
circa la funzionaliti e la rispondenza alle
molteplici esigenze individuali dei servizi di
welfare offerti nel nostro pagse, mentre
hanno tolto credibilita all’azione collettiva

© per ulteriori “riforme” imperniate su di und

pill estesa crogazione delle medesime
prestazioni, hanno anche finito con il porre
in questione, agli occhi dei contribuenti, la
produttivita intrinseca della spesa pubblica a
tal uopo destinata. o '
Da un lato sono cosi venuti perdendo
capacit propulsiva i meccanismi
istituzionali attraverso i quali erano
transitate le forme di solidarietd sociale
mediate dallo Stato; dall’altro hanno preso
corpo tendenze culturali e politiche
nettamente permeate di istanze di tipo
liberistico. In tale contesto, I’enfasi e la
precipitazione con le quali I’idea del
riconoscimento di un ruolo del volontariato
e del nonprofit sono state associate
all’ipotesi di una vera e propria
“rifondazione del welfare state” dovrebbero
tuttavia indurre ad adottare qualche
necessario criterio di prudenza.

La riscoperta in Italia, a quasi cinquant’ anni
dal Voluntary Action di Beveridge (1948), di

quella tradizione anglosassone che ha teso a -

individuare nel fiorire dell’associazionismo
il miglior contrappeso all’invadenza di uno
Stato tutore, pud ritenersi un dato ‘
sicuramente positivo. Credo in effetti che
possél venir argomentata con rigore
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un’intrinseca superiorita delle soluzioni cui.
si perviene in termini di autorganizzazione
sociale rispetto a quelle incentrate sulla -

diretta gestione pubblica, qualora i risultati

conseguibili nel primo caso risultino
dimostratamente non inferiori sul piono
gualitative a quelli ottenibili nel secondo.
Ma'da cid, al fare di una simile, e
condivisibile, premessa di valore una
potenziale panacea, ne corre. Tanto che Sara
probabilmente opportuno ricordare ai molti
tardivi ed entusiastici riscopritori delle virtl
del solidarismo associazionistico che un
simile approccio non & detto debba apparire
oggi pill risolutivamente persuasivo di
duanto non risultasse nel problematico
resoconto inizialmente offertone v secolo e
mezzo ta da Tocquevﬂle nella Démocratie
en Amerzque ‘

- Molti amano oggi citare 1’ affermazione:

“affinché gli uomini restino civilizzati o lo
divengano, bisogna che fra di loro 'arte di
associarsi si sviluppi e si perfezioni nella
stessa proporzione in cui si accresce

p I'eguaglianza delle condizioni” {Tocqueville

1961, 11, 117]. Molti meno sembrano essere
consapevoli del contesto altamente
problematico in cui tale affermazione

risultava complessivamente collocata. Se la

libertd, nello “stato sociale democratico”,
veniva in effetti Jetta da Tocqueville come -
minata dalla “patologica” domanda di dosi
sempre crescenti di uguaglianza (e pertanto
di subordinazione ugualitaria nei confronti
dello Stato) in risposta all’insicurezza:
ingenerata dal venir meno dei vincoli
tradizionali e dall’affermarsi
dell’individualismo, difficilmente poteva
risultare fino in fondo credibile la posizione

mirante a individuare il possibile rimedio nel

diffondersi dell’arte di associarsi-per
perseguire finalitd comuni: troppo radicale e

- condizionante era per Tocqueville la crisi del

nuovo.cittadino perché si potesse pensare
che, associandosi con altri, questi avrebbe
trovato la stabilitd sufficiente per conseguire
degli spazi di effettiva liberta, anziché

. ulteriori rassicurazioni egualitaristiche
[Battista 1_971; 1973; 1981; 1985; Tesini 1997].

Aflalogamentc, se le solidarieth di un tempo,
gid di per s¢ inadeguate per corrispondere ai
nuovi diritti di cittadinanza sociale, hanno
poi mostrato di vénir meno e di richiedere
una sempre maggiore erogazione di welfare.
in sostituzione dell’insieme di servizi in
precedenza assolti dalle famiglie, 1a pretesa
di poter in toto far fronte alla crisi dello
Stato sociale attraverso un rilancio delle
nuove spinte di solidarieta espresse dal
volontariato e dal nonprofit pud apparire
marcatamente venata di ottimismo.

Al punto che, per esigenze di realismo, vie
chi come Ralf Dahrendorf - preceduto ¢
seguito da molt altri - ha a pill riprese
ipotizzato soluzioni basate sul ricorso a un
“tempo di lavoro” obbligatorio, insomima a

" una sorta di “tassa sul tempo”. “Se non . .

siamo pil in grado — ha scritto Dahrendorf —
di assicurarci certi servizi, bisogna vedere se

. non sia il caso che ciascun cittadino e

ciascuna cittadina dedichi un periodo della

propria vita alla societd. E’ una proposta non

del tutto campata in aria, soprattutto in un

‘pacse che prevede gia il servizio militare

obbligatorio generale. ...

Sotto tutti i punti di vista possibili e
immaginabili un servizio sociale
generahzzato & preferibile al lasciare inevase
necessitd impellenti o al dover accogliere
come proletariato in prestito schiere di
lavoratori stranieri”.

Certo, pud apparire paradossale vedere un

_notorio mattre & penser del liberalismo
europeo contemporaneo tornare ad

abbracciare soluzioni di sapore
rousseauiano. Nel Contraito sociale _
Rousseau sosteneva infatti che “in uno Stato
veramente libero i cittadini fanno tutto cen
lé loro mani e nulla con il danaro” e che “le
corvées” dovevano ritenersi “meno contrarie
alle libertd che non le tasse... Ma come - egli
si chiedeva - la liberta si pud mantenere solo
con I’appoggio della schiavitii? Pud darsi.

/Gli estremi si toccano...Voi, popoli moderni,

schiavi non ne avete, ma gli schiavi siete
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€ il nonprofit.

voi; pagate con la vostra la loro liberta.
Avete un bel vantare la vostra scelta, Io ci
vedo pib viltd che umanitad” [Rousseau 1762,
L. III, c. XV]. :

E’ nota la risposta avanzata al rlguard() da
Benjamin Constant nel 1819:

“I'indipendenza individuale & il .pfimo

bisogno dei moderni: di conseghenza non se
ne deve mai chiedere loro il sacrificio per
stabilire la liberta politica...Ogni individuo,
occupato nelle speculazioni, nelle imprese e
nei godimenti ottenuti o sperati, non vuole

. essere distolto che momentaneamente e il

meno possibile”. Il punto & che “I’abolizione
della schiavitl ha tolto alla popolazione tutto
il tempo che le derivava dal fatto che agli
schiavi era affidata la maggior parte dei
lavori” [Constant 1970, 225,231].

Insomina, sarebbe il tempo, la disponibilita
di tempo, il cuore del problema. Una
risposta classica, quella di Constant, e -
fondativa di molti sviluppi dello stato
liberale e anche di quello liberal-
democratico. Che tuttavia trova nel
volontariato una quotidiana sia pur parziale
testimonianza a contrario.

D’altronde, gia Beveridge affermava che
“I’azione volontaria non ha bisogno soltanto
di denaro ma di servizio; oggi non vi sono
molte persone che abbiano tutto il loro
tempo disponibile per il servizio sociale
come accadeva nell’eta vittoriana, Vi sono
molte pill persone che hanno un po’ di tempo
disponibile e i servizi volontari si debbono
adattare ail’uso di tale aiuto. Dovrebbero
esserci in tutte le localita i mezzi per
registrare le offerte di servizio a favore dei
V1c1m”[Bever1dge 1954, 264]

I sollevarc la quesuone del tempo
nell’ambito del welfare induce peraltro a
rilevare il primo di una serie di numerosi
paradossi per evidenziare alcuni degli
elementi che fanno da sfondo alla questione
del rapporto intercorrente tra lo stato sociale

-

Il primo paradosso & quello consistente nella.
cosiddetta “malattia dei costi”, illustrataci da
un grande economista come William
Baumol, nel fatto, ciog, che tendano a
determinarsi costi comparativamente sempre
pid elevati nel settore dei servizi sociali, dal
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momento che i I'incremento di produttivita
- risnlta strutturalmente moito inferiore a
quello che si registra in altre parti
dell’economia. Il prender cura delle persone
non pué essére automatizzato: implica
sempre dedicare loro tempo.

I secondo paradosso lo dobbiamo alle

- analisi di un economista che ha
specificamente posto la relazione tra
pubblico ¢ nonprofit al centro delle sue
preoccupazioni, Lester Salamon. Egli ci ha

mostrato che nonostante il governo dovrebbe

poter disporre di mezzi ben piu efficaci per

- rispondere ai cosiddetti “fallimenti del
mercato”, e nonostante le limitazioni proprie
delle imprese nonprofit nel riuscire ad
attrarre un adeguato livello di risorse, 0
nell’evitare di incorrere nel rischio di
ingenerare particolarismi e favoritismi, o

- forme di paternalismo, o di-dilettantismo,
rimane vero che i “costi di transazione”
necessari per mobilitare I’azione pubblica in
risposta a esigenze di beni collettivi sono
tanto maggiori di quelli necessari pet
suscitare 1’azione volontaria che
quest’ultima pud efficacemente costituire
una prima linea di intervento in grado di
agire ben prima che si sia riusciti a condurre
a termine il necessario iter decisionale

“pubblico. Con la conseguenza che quando
poi I’opinione pubblica e 1’ apparato
amministrativo competente siano ormai
sufficientemente allertati, e si diano le
condizioni per porre in essere le condizioni
legislative e regolamentari opportune, la
presenza di un tessuto di imprese nonprofit
gia operante rende possibile adottare una
soluzione che affidi allo Stato un compito di
controllo qualitativo e di garanzia residuale
anziche sostitutivo [Salamon 1995, 44-45].

Il terzo paradosso viene indicato come
specificamente attinente alla sitnazione
italiana e ci giunge fresco-di stampa insieme
con ['ultima pubblicazione curata da
Pierpaolb Donati, La societd civile in Italia.
Contrasta pesanfemente con il secondo di
cui si & appena detto. Pud riassumersi
nell’affermazione che per I’appunto “una
societa civile in Italia esiste, da significativi
segni di vita, ma la possiamo riconoscere
solo come paradosso”. Nel senso - scrive
Donati - che “sembra che, in Italia, una
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societd civile fatta di ‘vita buona’, di
sentimenti e relazioni oneste, non possa
emergere nella sfera pubblica, ma debba

restare confinata al privato, come una delle

tante opzioni pessibili, Essa pud esistere se e

. nella misura in cui non comunica con 1’ altra

societd’, quella della competizione
mercantile..., dei consumi..., dei servizi
burccratici..., della scienza..., della
legislazione...Sembra che {le) realti (della
societd civile) possano agire & svilupparsi
solo finche restano in qualche moedo

-marginali e non interferiscono con le altre

sfere ‘centrali’ della societd. Quando le
realtd civili cercano di influire in modo

~ decisivo sugli assetti istituzionali ¢ sulle

logiche del potere, esse entrano in crisi, si
trasformano in gualcos’alfro o
spariscono”[Donati 1997, 50-51].

I quarto paradosso ci viene dal bellissimo
libro The Decent Society del filosofo
israeliano Avishai Margalit. E’ il paradosso
della carita, laddove viene argomentato che

- dal punto di vista della non umiliazione di
chi si trova nella posizione di dover ricevere,

¢ preferibile che chi effettua il dono lo faccia
per motivi egoistici che non in modo del
tutto disinteressato, perché nel primo caso il
percettore ¢ tenuto a ringraziare ma non a
sentire gratitudine, mentre nel secondo caso
il sentimento di gratitudine nell’incapacita di
reciprocare pud essere pesante anche qualora
chi dona mantenga 1’anonimato [Margaiit
1996, 240-246].

- Il quinto paradosso & ben noto e viene

usualmente indicato come il paradosso della
medicina [Dirindin 1996], quel fenomeno
cioé per cui il progresso della medicina
produce un pill alto numero di pazienti
proprio nella misura del successo scientifico
riportato sulle malattie prima “incurabili”.
Un paradosso quest’ultimo di cui una
versione particolare ed estrema venne
riferita anni fa dallo svedese Gunnar Adler-.
Karlsson, citando un conterraneo, Carl-
Henning Wijmark, autore negli anni “70 di
un libro satirico nel quale si avanzava il
suggerimento che venisse assegnata a ogni
cittadino, in parallelo con il carattere
infrinsecamente egualitario dell’eta alla
nascita, un’uguale eta limite entro la quale
morire: lo Stato si sarebbe in tal caso preso
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cura di educare opportunamente 1’opinione
pubblica all’idea che il rispetto da parte di
ognuno di una simile scadenza,
rigorosamente uguale per ’universalith dei

cittadini, costituisse un preciso diritto-

dovere soggettivo all’interno di un sistema
di welfare evoluto [Adler-Karlsson 1984].
Una simile proposta puo farci sorridere, o
meglio rabbrividire, soprattutto nel
mommento in cui pit di uno spunto della
cronaca sembra conferire, all’idea
provocatoria di porre per legge un limite al
prolungamento della vecchiaia, un carattere
inatteso: quello, nel contempo, di una
sgradita attualita e di una sua sconcertante
“razionalitd”, almeno sinché si ragiona entro
la logica di un sistema assistenziale e _
pensionistico costantemente sull’orlo di una
crisi determinata dal suo stesso successo.

Ci si pud chiedere, peraltro, se in una simile
condizione di autoscacco dello stato
assistenziale, che diviene pi evidente
proprio quando esso funziona meglio, non si
debba ravvisare.il segno di una
contraddizione piii profonda: quella per cui,
se si prescinde dai loro flussi di reddito, gli
_ilomini e le donne sono tenuti in conto come

virtuali o potenziali destinatari di assistenza,

e quindi come un costo, anziché come
detentori di risorse umane, e quindi voce
“attiva” in quanto in qualche modo
attivabile ai fini di una positiva interazione
sociale, come invece sa bene il volontariato.

Che riflessioni possono trarsi dai paradossi
che si sono evidenziati?

E’ stato detto, molte volte, che lo Stato
costituisce un meccanismo “riduttore di
incertezze” e che nessuna societd potrebbe
sopravvivere senza gestire ¢ comprimere le
incertezze della vita economica e sociale,
Tanto meno una societa “complessa”,
caratterizzata per 1’ “eccesso delle -
possibilith”, ossia per la differenza fra il
numero delle possibilitd potenziali e il
numero di quelle di volta in volta
attualizzate [Luhmann 1979, 1982, 1987,
19901].

In questo senso, si & sostenuto che nelle
societd odierne il welfare state sia una
dimensione ineliminabile, anche se
problematica; la cui “crisi” non costituisca
altro che il riflesso di una situazione nella
quale non & pili possibile “convenire su di
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un metro comune”, e si & condannati alla
“crisi” come “alla forma normale della vita
politica: la crisi non pill come malattia,
accesso, presenza della morte nella vita, ma
come régime,-forma stessa della vita”; dove
“non vi & pill un universale possibile”, ma
“soltanto particolaritd in conflitto”; dove il

 diritto e ]a legge possono solo manifestarsi

come elementi “appartenenti all’ordine
dell’artificio e dell’astuzia”, atti a gestife in
via “prudenziale” le situaziont sociali
[Ewald 1986].

Ecco quindi come a fronte della crescente
difficolti a delineare nuovi schemi ‘
condivisibili di macrosolidarietd, e anche
come rimedio all’impersonalita e alle
inefficienze di quelli in atto, si rileva il
bisogno, economico-grganizzativo e
psicologico, di microsolidarietd e connesse
micronorme, operate personalmente, sulla
scala delle relazioni individuali e
comunifarie, ‘

Sul piano “filosofico™ I’apologo richiamato
da Adler-Karlsson mostra che tra liberta ¢
aleatorietd vi & un nesso inscindibile: uno
Stato che comprime al minimo le incertezze

della vita & uno Stato che comprime al
minimo anche la liberta, Per vivere abbjamo

bisogno di costruire sia delle certezze sia -
delle incertezze, dove il nesso convenzionale
fra le une e le altre non & sempre cosi
oppositivo e lineare come vorrebbe il senso
comune [Morley-Fletcher 1986].

All’incertezza & connessa la soluzione dei
problemi, e a questa & connesso il rischio di
proporre e tentare soluzioni. Il welfare state
europeo si & disadattato a trattare i diritti di
cittadinanza economico-sociale in termini di
assunzione di responsabiliti e di rischio da
parte degli individui. Beninteso, anche per
ragioni storiche, gvidenti e valide.

In realta, il welfare state ha fatto molto poco

_ (se non indirettamente, perseguendo altri

scopi) per costruire le precondizioni

" istituzionali necessarie a una pii larga

diffusione della capacita di assumere
responsabilita e rischiare,

Quando fu chiesta a Kant una definizione di
illuminismo eglj rispose che I’“illuminismo
¢ ['uscita dell’uvomo dallo stato di minorita
che deve imputare a se stesso™ percha
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derivante dalla “mancanza di decisione e del
coraggio di far uso del proprio intelletto
senza essere guidati da un altro” [Kant
1784]. Sapere aude, riassumeva. Abbi il
coraggio di sapere e di uscire dallo stato
beato e infantile dell’ignoranza. Lo stato
“assistenziale” ha troppo spesso trattato i

. cittadini alla stregua di bambini, da assistere -

appunto, cui occorre elarglre certezze ¢
garanzie.

Lo schema di Albert Hirschman, ben noto,
basato sulla tripartizione loyalty, voice, exit,
pud essere utile per aggiornare Kant e capire
¢id che occorre fare per passare dallo stato
minorile a quello maggiorenne della
cittadinanza.

Dovra essere superato il riflesso

“condizionato della mera lealtd nei confronti

dell’istituzione pubblica, né bastera far uso
solo della presa di parola, ma dovra trovare
libera circolazione anche la dimensione del
rivolgersi altrove. Non abbandonata, la
loyalty fungera, peraltro, ancora da
essenziale regolatore nell’uso della voice,
accanto e in alternativa a quello dell’exiz

[Hirschman 1970]. Semph’ﬁcando, si dovra

passare dalla sfera infantile
dell’adeguamento obbediente alla sfera
adolescente del prendere la parola, e da
questa alla sfera adulta del decidere, senza
tuttavia cadere nell’infantilismo di ritorno
del pensare che il semplice “andarsene”
trascurando qualsiasi vincolo di “lealta” nei
confronti dell’istituzione criticata e senza
aver prima sperimentato la via della
“protesta”, sia di per s& comunque
risolutivo. Ma nella consapevolezza che il -
poter nsare anche la carta della “defezione”
significa I”accettare di rischiare, optando se
necessario per soluzioni non certe,

E’ su questi presupposti che nascono i dubbi
sul modo migliore di promuovere nuove
forme di solidarieti sociale, macro o micro

‘che sia. La logica del volontariato e della

partecipazione muove nella direzione del
divenire adulti, della voice, anche se va
tenuto presente che le “voci” sono peraltro
“innatamente ineguali” [Seldon 1981], in
connessione con la diversa capacitdy di “farsi
sentire” dell’una o dell’altra categoria
sociale, ¢ che il problema della “presa di
parola” da parte degli assistiti non &
riconducibile tout court ali’uso che di essa
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‘possono fare coloro che i assistono. Certo, 1

volontari operano attraverso la diretta
assunzione di compiti trascurati o
inadeguatamente assolti dalla struttura
pubblica, rispetto alla quale essi ambiscono
a esercitare un ruolo di anticipazione e
sollecitazione, patrocinando nuovi bisogni, e
offrendo loro nel contempo una capacita di
risposta personalizzata, flessibile,
specialistica [Kramer 1987], Ma'la loro
azione rischia di risultare rudimentale, in

- assenza di un quadro adeguato, quando si

tratta di predisporre le condizioni per I’ exit.
Il volontariato rischia di restare solo un
palliativo, un simulacro di exit. Partecipare
di pill e agire volontaristicamente possono,
in questo senso, risultare semplicemente ‘
lenitivi della crisi del welfare siate. '

D’altronde Beveridge era ben attento a

distinguere nell’“azione volontaria’ la
dimensione della mutualita da quella
filantropica, caratterizzantesi come
assistenza da parte di privilegiati verso non
privilegiati e vincolata — lo abbiamo visto —
al tempo libero dei primi [Beveridge 1954].
E un autore come Richard Titmuss, pur cosi
fiero del ruolo del volontariato in strutture
quali quelle dell’offerta di sangue, poneva
costantemente in guardia contro il rischio di
ingenerare negli utenti “’imperativo delia -
gratitudine”, e quindi un tipo di rapporti
ispirato a “forme inaccettabili di
condiscendenza, paternalismo e controllo .
sociale mascherato™, ove i donatori non
operassero in condizioni di rigoroso
anonimato e “impersonalitd” [Titmuss 1970,
Harris 1987, Margalit 1996]. Per cui in un
contesto alle volte sin troppo corrivo verso
forme di aiuto pubblico indiscriminato a
iniziative “solidaristiche”, sono da salutare
le posizioni *“bastian contrarie” che
giungono a criticare la “patologia del
prendersi cura” [Simpkin 1979], o'anche
solo evidenziano 1’eccesso di “asimmetria
nel rapporto tra volontario e ricevente-
utente” [Bianchi 1987]. Mentre diverso deve
essere il discorso per gli approcci ispirati a
esperienze di accresciuta reciprocita

nell’inferazione sociale in ambiti di vicinato

0 di comunita locale [Abrams e Bulmer
1986], in riferimento ai quali non a caso
vengono peraltro a sorgere sovente anche

- domande radicali circa le precondizioni
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istituzionali in cui esse possono aver luogo
[Cahn 1986]. Penso ad esempio alla recente
riproposizione da parte di Claus Offe di
strumenti di scambio di reciprocita, in
termini di disponibilita di tempo, aventi il
carattere di “buoni di servizio” non .

convertibili e validi solo all’interno di uno -
specifico “circolo cooperativo”. Tesi, queste
~ di Cahn e Offe, che cominciano-a trovare

ormai qualche riscontro anche in Ttalia, con

- la sperimentazione delle cosiddette “banche

del tempo”.

Pii1 in generale, va detto che il fattore

. fiducia, giustamente sottolineato da Stefano

Zamagni, ¢ di grande importanza per creare
forme di mercato dotate di una loro
efficienza anche nei campi a pill elevata
asimmetria inforniativa fra produttore e
consumatore; in patticolare, cid pud
consentire di evitare di ricorrere alla
tradizionale delega coatta o paternalistica a
enti burocratici o corporazioni di esperti. I
rapporto fiduciario pud risultare altrettanto
importarite per controbilanciare le
asimmetrie informative che si possono
determinare in mercati affidati soltanto a

. soggetti for profit che siano in grado di
- monopolizzare efficacemente i fattori

informativi {Weisbrod 1988].

Lo sviluppo dell’innovazione e della fiducia
dovrebbe percid essere 1’ obiettivo primario
dell’incentivazione statale dal lato

dell’ offerta, piuttosto che I’agevolazione
fiscale di intenti caritatevoli — ché dovrebbe,
semmai, avere una sua distinta e autonoma
motivazione — o di vaghe finalit) sociali che
aprirebbero soltanto la strada ai cacciatori di

“nicchie di rendita.

Secondo uno studio della Johns Hopkins
University condotto su sette pacsi
industrializzati, il settore nonprofit concorre
per il 4,6 % al PIL dei paesi considerati. In
Italia, peraltro uno dei paesi inclusi nello
studio, tale incidenza supera a malapena I’
1% [Salamon e Anheier 1994]. Cid indica
che un regime fiscale piii favorevole di
quello attuale potrebbe senza dubbio
recupare, in parte o in tutto, il divario
rispetto alla media dei paesi industrializzati
che gia adottano regimi pilt favorevoli,
mobilitando risorse private e creando nuova
occupazione (lo studio citato mostra che nel
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~ occupa, nei paesi considerati, un lavoratore
~ su otto). Ma indica anche la possibile entita

-commerciale, In altri termini: la maggior
‘nonprofit & di derivazione commerciale o di

‘organizzazioni nonprofit Possono offrire,

settore dei servizi il settore nonprofit

della perdita di entrate fiscali che lo Stato
deve predisporsi ad affrontare . Cio si pud
tradurre, paradossalmente, in un aggravio
dei costi pubblici del welfare o in una
riduzione delle prestazioni se le risorse di
origine volontaria cosi mobilitate non
sostituiranno in modo efficiente le risorse
trasferite al settore nonprofit attraverso il
regime di agevolazione fiscale.

Tale preoccupazione @ forse meno
stravagante di quanto possa sembrare a
prima vista. Lo studio gia citato mostra che
nei sette paesi industrializzati solo il 10%
del finanziamento delle organizzazioni
nonprofit proviene da donazioni private; i
contributi pubblici incidono per il 43%, _
mentre il restante 47% deriva dalla vendita

parte delle risorse delle organizzazioni

derivazione fiscale. Cid che le

dunque, &, prima che una nuova fonte di
finanziamento, una peculiare combinazione

- di fattori produttivi, nella quale il ruolo del

volontariato e della fiducia degli utenti verso
soggetti eticamente orlentatl svolgono un

- ruolo primario.

Per queste ragioni appare opportuno che de
iure condendo la nuova legislazione

‘definisca in modo netto-e orientato da

obiettivi ben definiti quali debbano essere i
soggetti e le attivitd ammesse a regimi fiscali
di esenzione o di agevolazione, cosi da
eviare che il settore nonprofit non divenga
una ennesima via privilegiata per la elusione
fiscale e per i cercatori di posizioni di
rendita.

E’ percid opportuno esaminare tre possibili
percorsi di meritevolezza fiscale che’
costituiscano nel contempo anche tre distinte -
modalitd di ampliamento del mercato, atte a
conseguire il risultato di far operare al suo
interno, e con finalita spiccatamente _
meritevoli, anche risorse umane e materiali -
che altrimenti r1marrebber0 passwe o '
escluse.

Un primo percorso & quello tradizionale

delle imprese cooperative che abbiano




S
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optato per il regime giuridico dei cosiddetti
requisiti della mutualith, cosi come definiti a
partire dall’art. 45 della Costituzione, con
particolare riferimento ali’art. 12, L. 904/77.
E’ il regime dell’incentivazione fiscale
all’accumulazione, purche effettuata con
destinazione irreversibile a “riserva
indivisibile”. Si noti peraltro che nel caso
delle cooperative tale giserva ¢ soggetta a
devoluzione obbligatoria, in caso di
cessazione di attivita, ai Fondi di
promozione di nuova imprenditoria
cooperativa istituiti con la L. 59/92, cui
comunque tutte le cooperative gia
concorrono annualmente con il versamento
obbligatorio del 3% degli utili.

1l secondo & quello dell’incoraggiamento a
chi apporta lavoro volentario, cosi da
rafforzare ¢ ampliare quanto gia avviato con
le leggi 266/91 e 381/91.

1l terzo & quello della finalita etica delle
imprese ¢ dei vincoli cui sono softoposte per

potersi configurare come soggeitti percettori
-di donazioni.

Si tratta, sul piano logico, di tre percorsi
distinti, che definiscono criteri di

‘meritevolezza che & del tutto concepibile

possano anche cumularsi, ma che nulla
devono togliere alla validita di ciascuno di
essi isolatamente. Se invece il risultato della
nuova normativa rimarra quello di approdare
a un unico albo, dove in capo ai soggetti in
e8s0 inclusi si concentrano tutti 1 criteri, tutte

‘le meritevolezze e tutti i vantaggi, vi &1la

forte probabilita che ne risulti un ibrido
rischioso, anche sul piano della acquisizione
di posizione di rendita fiscale, con effetti di
spiazzamento rispetto all” impresa for profit.

E’ opportune ricordare, che la distinzione
non & tra organizzaioni for profit e
organizzazioni no-profit (senza alcun
profitto). Le organizzazioni nonprofit (in cui
il termine inglese sta per non-profit oriented,
ossia non finalizzate al profitto) possono, e
probabilmente debbono, conseguire profifto
al pari delle altre imprese. E’ perci® assurdo
suggerire che tali organismi non facciano
profitti, mentre & esatto dire che non hanno -
come finalith prevalente o esclusiva il
profitto. Cid non dipende tanto e soltanto
dalla finalith dichiarata, quanto dalla forma
proprietaria delle imprese nonprofit, che
impedisce la distribuzione di utili alla
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proprietd, disincentivando radicalmente
quest’ultima al perseguimento esclosivo del
profitto. '

Cio, peraltro, riapre un ulteriore problema,
ben noto al movimento cooperativo, ¢,
secondo alcuni teorici, anche alle public *
companies: quello del controllo di efficienza

del gruppo dirigente. Si tratta di un

problema particolarmente importante nel
momento in cui si indicano le organizzazioni
nonprofit come via pill efficiente degli
organismi pubblici e commerciali per il
perseguimento di obiettivi di welfare. La
difficolta del ricambio dei gruppi dirigenti in
strutture cooperative o in public companies,
dove i diritti proprietari appaiono sovente
troppo attenuati o dispersi per riuscire a
esercitare incisivamente una funzione di
adeguato monitoraggio sul management, &
un problema che nelle cosiddette imprese a
finalitd etica tendera a presentarsi in forme
anche piu pesanti. Non si avranno soci
armati del diritto di voto, ma da un lato
donatori, anche molteplici e fra loro non
collegati, tendenzialmente non informati, e
dall’altro fruitori dell’azione che si ispira
alla predetta finalita etica che saranno del
tuito senza poteri, anzi sottoposti a un

“vincolo di gratitudine e privi di qualsivoglia

reale capacita di condizionamento.

- “siste, il pericolo - affermano due noti

economisti americani - che, in mancanza di
incentivi ai proprietari di incorrere in costi di
controllo, chi prende le decisioni o &
impiegato nelle organizzazioni senza fini di -
lucro, riesca ad appropriarsi dei contributi
pet un uso personale, anche se non
attraverso I’appropriazione diretta dei
rendimenti residuali. Negli scandali i top
manager delle organizzazibni senza fini di
lucro si concedono stipendi elevati,
usufruiscono di residenze ¢ di auto costose a
spese dell’organizzazione, come pure di
uffici ed ambienti sontuosi, di viaggi d’affari
in logalith esotiche, orari brevi e vacanze
frequenti. Questi problemi sono legati al
fatto che chi fornisce le entrate e chi riceve i
servizi sono persone diverse”.

Y
I problemi di moral hazard non sono propri
soltanto delle organizzazioni non profit,
tuttavia “le pressioni della concotrenza nei
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mercati dei fattori produttivi, nel mercato

dell’output e in quello del controllo

azionario, che aiutano a vigilare sulle
imprese a scopo di lucro, sono pit deboli
nelle organizzazioni in questione. Chi riceve
beni e servizi non pagando il prezzo
corrispettivo, non pué dirigersi facilmente
verso fornitori pil efficienti; 1 donatori che
offrono reddito non sono in grado di operare
un controllo sull’uso di queste risorse se non
con costi eccessivi; I’impossibilita di
appropriarsi del rendimento che si otterrebbe
da un aumento dell’efficienza riduce gli
incentivi a rilevare un’organizzazione
inefficiente o a migliorarne le prestazioni”
Se 1 donatori riconoscessero questi problemi
si metterebbe in pericolo il flusso dei
contributi, per cui diventa importante, ed &
nell’interesse di coloro che operano in
queste imprese, stabilire una forma di
controllo alternativo.

Tre sono i meccanismi di controllo proposti:
“uno consiste nell’imporre per legge ai
manager delle organizzazioni non profit
degli standard di comportamento pitt

~ rigorosi di quelli che guidano i manager a

servizio delle imprese for profit. Un secondo
e quello di reclutare quei dipendenti che
abbiano un interesse forte e manifesto nel
realizzare gli obiettivi dell’ organizzazione in
modo che sia meno probabile un loro cattivo
utilizzo dei fondi (i volontari rientrerebbero
in questo gruppo). Il terzo meccanismo &
quello di investire, della responsabilit di
supervisione delle operazioni effettuate
dall’organizzazione, un consiglio i cui
membri non abbiano legalmente la
possibilita di ottenere un guadagno per il
loro servizio e nei confronti del quale vi sia
Iattesa che operi affinché gli interessi dei
donatori siano perseguiti in modo efficiente.

Alcune critiche alla gestione delle
organizzazioni non profit statunitensi
provengono da Berne e Sparrow [1996], i
quali avveriono che “molie volte il
management delle organizzazioni non profit
risulta scadente”. “Tl manager non profit”,
secondo 1 due studiosi, “& softo una
significativa pressione nell’articolare la
missione dell’organizzazione e allo stesso
tempo sviluppare misure di output ¢ di
risultati che siano validamente indirizzati”.
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Non & pitt suffiente per le organizzazioni
non profit “fare del bene”; esse sono, invece,
chiamate a garantire la qualit e quantita dei
servizi che offrono. [ manager non profit
devono aumentare le loro conoscenze
nell’area della finania, con particolare
riguardo al problema del fund raising ¢ alla

- gestione finanziaria esterna. Devono, inoltre,

essere realmente preparati ad aumentare la
produttivitd attraverso metodi di calcolo
della efficienza dei costi, conoscere ed
essere capaci di utilizzare le tecnologie”. In
sostanza, i manager non profit dovrebbero
essere “i manager del cambianento;
dovrebbero combattere contro la
compiacenza delle organizzazioni, la loro
rigidith e la loro ingiustificata confidenza nei
propri mezzi”.

Ecco perche nel caso delle non profit ha
senso pensare in primo luogo anche a
formule diverse di sostegno, che peraltro gia
sono oggetto di ampia discussione. In
Francia, ad esempio, & in corso di
applicazione 'allocation dépendence, quel
sistema, ciog, in base al quale a ¢hi ha un
problema di dipendenza per handicap o altro
viene assegnata una capacit di spesa
autonoma — una sorta di “buono” — cosi che
la persona in questione mantiene una
condizione di gratuitd di accesso
all’assistenza cui ha diritto essendo nel
contempo posta in condizione di poter
remunerare la prestazione di servizio che
ottiene dali’una o ’altra struttura, non profit
o for profit, operante sul mercato sociale.
Con il doppio vantaggio di ottenere cosi un
mercato pill competitivo e pill responsivo
alla soddisfazione dell’utente. -

Appare in definitiva opportuno che anche le
organizzazioni nonprofit operanti nei diversi
settori del welfare debbano rispondere a un
qualche criterio di soddisfacimento della
domanda degli utenti, ciog di mercato nel
senso ampio del termine, come del resto di
fatto gid avviene spesso nei paesi
industrializzati, se, come abbiamo visto, in
media quasi la meta dei finanziamenti
proviene da attivita di vendita. Se in alcuni
campi il peso delle donazioni dovesse
risultare prevalente, potremmo trovarci di
fronte a grandi problemi di arbitrarieta, per
esempio nel servire i bisogni di portatori di
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una malattia molto pubblicizzata e “alla
moda” presso i donatori, ai danni dei
portatori di una malattia che ha una
maggiore incidenza (poniamo il cancro} ma
che ha il torto di non “fare moda” o di

risultare scomoda da affrontare.

Oggi quasi tutti concordano sul fatto che sia
la sanita sia la previdenza richiederanno in
Tuturo risorse integrative volontarie accanto
alle risorse obbligatoriamente raccolte dai
meccanismi di redistribuzione pubblica. Le
associazioni di velontariato, fe
organizzazioni non-profit, le cooperative
attendono che venga definita una cornice
legislativa che permetia di raccogliere
risorse di lavoro e donazioni di fondi.
D’alira parte, nel processo di erosione dello
stato sociale tradizionale & implicito un
forte rischio di sommare alle arbitrarieta
politiche del passato le arbitrarietd del
Juturo. Lo stato sociale conteneva una
promessa di certezze e di equita
redistributiva, in parte largamente tradita ed
in parte divenuta inapplicabile, viste le
nuove condizioni di contesto. Ma il
moltiplicarsi di reti di coesione sociale dal
basso, di istituti integrativi volontari, di

- iniziative associative non-profit rischia di

tradursi in nuove arbitrarieta redistributive,
con la complicita di une stato cui rimarra da
scambiare e patteggiare solo il ritiro delle
sue prerogative di prelievo fiscale e
contributivo. Gia oggi mold setiori del
paese sopravvivono solo in un’area grigia di
attivitd sommerse e di evasione
semilegalizzata. Nel passato si  assistito in
alcune aree del paese a manifestazioni di
mercimonio dell’ assenza dello stato, con
avalli di legalitd accordati in cambio di
tangenti ¢ con oscure transazioni nei
confronti di inquietanti poteri di fatto. Non
possiamao infatti dire che sono in atto
meccanismi sufficienti a salvaguardarci dal
rischio che in futuro lo stato “venda” in
modo poco trasparente pezzi della sua
sovranitd impositiva. Le strutture
istituzionali della redistribuzione opaca
delle risorse sono ancora in larga misura
quelle del passato. I vincolo finanziario
oggi fa funzionare il meccanismo alla
rovescia, compiendo una redistribuzione
negativa dai settori produttivi ai detentori
delle varie forme di rendite pubbliche.
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Certo, molte valide ragioni di merito
militano a favore di un passaggio dal welfare
state alla welfare society, e quindi anche a
un mercato sociale caratterizzato da una
sempre pi estesa presenza anche di soggetti
non-profit: perche si amplia cosi la gamma
dei fornitori e possono entrare in gioco
risorse aggiuntive: di autoaccumulazione
vincolata alla non ripartizione degli utili, di
oblativitd di impegno volontario, di
donazioni con finalith etica, Perché elementi
relazionali di fiducia possono apportare
coesione-sociale e compensare rischi di
asimmetria informativa e di “contratti
incompleti”. Perch& concorrono a creare
nuove occasioni di lavoro, Ma occorrono nel
contempo politiche di sviluppo
promozionale e garanzie di rispetto di criteri
di trasparenza amministrativa, di democrazia
gestionale, di sufficiente selettivita e
ricambio dei gruppi dirigenti, di
contenimento della remunerazione dei fattori
produttivi e dei fringe benefits espliciti e
impliciti. '

Obiettivi, questi, per i quali pud essere.
favorita I’autoregolazione, ¢ quindi
I’autonoma adozione di codici etici, di patti
associativi, di affermazioni di autonomia dal
potere politico, di sviluppo delle
organizzazioni di rappresentanza, € che
richiedono tuttavia alcune essenziali
premesse di regolamentazione pubblica non
solo dei soggetti, ma anche del mercato.
Cosi che in caso di contracting out da parte
dello strumento pubblico si agisca inun’
contesto di pluralismo negoziale regolato,
che affidi i servizi all’offerta ritenuta
economicament. pill vantaggiosa (per
qualitd e prezzo) e non al minor prezzo. Cosi
che risulti limpidamente definito il quadro
fiscale di possibile deducibilita delle spese
da parte dell’ acquirente di servizi sociali, o
di deducibilita delle donazioni, o '
dell’attribuzione di una specifica dote

- promozionale di TVA o INPS, dell’esenzione

dell’imposta sui redditi a condizione del
rispetto di rigorosi criteri di indivisibilita
presente e avvenire, ecc. E cosi che le norme
contrattuali relative alle condizioni di lavoro
nel settore vengano garantite rispetto a
standard adeguati di riferimento.

I1 fatto che continuino a sussistere corposi
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elementi di opacita nei meccanismi del
welfare dovrebbe peraltro metterci in
guardia anche contro il pericolo che dallo
stato sociale del passato si passi
inavvertitamente a una fase di confusa
balcanizzazione delle garanzie integrative e
delle “auto-garanzie” protette dalle
condizioni di favore fiscale. Cid rende del |
tutto attuale la contemporanea
riproposizione del ruolo dello stato come
garante delle relazioni impersonali del
mercato, che costituiscono pur sempre -
attraverso la libera competizione - la pitt
solida garanzia contro la redistribuzione
arbitraria delle risorse. Il mercato sociale
richiede si I'intervento associativo dal basso,
ma anche la garanzia di regole statali eguali
per tuiti e di un mercato libero dalle
distorsioni di una compeiizione
amininistrata dall’alto. A uno stato sociale
che troppo spesso ha truccato in forme
opache la redistribuzione deve subentrare un
welfare della trasparenza che reditribuisca in
modo esplicito le risorse, lasciando operare
il mercato opportunamente regolato senza
ulteriori continui interventi di “corrézione”.

Occorre ricordare che i costi di transazione
non si identificano soltanto con i costi diretti
della pubblica amministrazione, ma
sopratiutto con gli scambi che vengono
inibiti o indebitamente incentivati
dall’azione pubblica. Gli automatisn di un .
mercato sociale possono servire a ridare
omogeneita e garanzie impersonali 13 dove
la macchina statale ha bisogno di innovarsi,
anche tecnologicamente, e 12 dove 1’azione
associativa, lasciata alle sue dinamiche
interne ¢ locali, rischia di aumentare 1a
frammentazione sociale anziché favorire la
coesione sociale.

I primi segnali di questa consapevolezza
nuova ci giungono da diverse parti. Si puo
partire da un esempio apparentemente
minore, I sindacati ¢ la Commissione Onofri
propongoeno di sostituire determinate
categorie di prestazioni monetarie ad anziani
soli ¢ disabili con servizi in natura. La
proposta si giustifica facilmente con
I’esigenza di evitare fenomeni perversi di
deviazione del denaro dalla sua
destinazione. Ma & ovvio che servizi in
natura forniti dallo stato o anche da
un’organizzazione non-profit pagata dallo
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stato rischiana di tidurre i margini di scelta
del cittadino sulla qualita dei sérvizi. Ancora
una volta potremmo assistere a pezzi di
territorio con buoni servizi e pezzi di
territorio con servizi nominali. Dal mondo
del non-profit giunge la proposta di seguire
I'esempio francese dell’allocation
dépendence e sostituire le prestazioni
monetarie con vouchers con i quali il
cittadino possa pagare 1’operatore
autorizzato che ¢ migliore per lui. Lo stato
smetterebbe di staccare assegni di
accompagnamento al buio, non dovrebbe
mettere in piedi I’ennesima struttura e le
organizzazioni non-profit potrebbero
competere con i privati con un rapporto di
mercato trasparente. '

Un meccanismo analogo ¢ stato prospettato
nel campo della sanita. E” notorio che quasi
il 30% della spesa sanitaria in Italia & pagata
direttamente dal cittadino. E ha faito
recentemente scalpore la notizia che ben 21
milioni di cittadini vengono esentati dal
pagamento dei ticket, per patologia, ma
soprattutto in base ad un criterio di anzianita
che tiene conto dei redditi solo se viene
dichiarato che superano i 70 milioni. Tutti
convengono che la spesa sanitaria pubblica &
stata gia razionata e compressa ai limiti di
rottura. I “tagli” alla sanita di cui qualcuno
incautamente parla avrebbero senso solo se
accompagnati dall’abbandono del Servizio
Sanitario Nazionale. Ma in quale direzione
non & ancora chiaro. Fra gli stessi esperti &
in corso un dibattito a livello internazionale
per individuare nei diversi modelli in campo
{olandese, inglese, canadese...) una possibile
evoluzione. Mentre si discute parecchio, ¢
con oftime ragioni, della qualiti delle
prestazioni del SSN, sul piano
macroeconomico tutti convengono che il
sistemna sanitario avra bisogno di pin risorse,
non di risorse ancora pill ridotte. Una
popolazione che invecchia e una medicina a
contenuto tecnologice crescente sono da sole
un’ottima garanzia che la spesa sanitaria
pubblica e privata & destinata a crescere.
Senza contare gli incrementi di costo che
tenderanno a riverberarsi nelle spese per il
personale sanitario per imitazione di altri
settori strutturalmente caratterizzati da molto
piu rapidi sviluppi deHa produttivita. Lo
(,5% del PIL in piu previsto per i prossimi
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20 anni dalla Commissione Onofri &
probabilmente una stima che eccede in
cautela. Inoltre appare iniquo un sistema che
fornisce prestazioni totalmente gratuite a
milioni di anziani del ceto medio-alto
mentre grava di ticket il pit precario dei
lavoratori.

Si & quindi proposto da piu parti un sistema di
compartecipazione ai costi basato sulla
ricchezza del cittadine, si badi, ricchezza, e
non reddito IRPEF.

I sindacati segnalano 1’importanza di uno
strumento tecnologico affidabile per
determinare il livello di accesso/pagamento
delle prestazioni finanziate dallo stato, sia
nella sanit sia nella prospettiva di un minimo
garantito che in futuro potrebbe prendere il
posto dell’attuale idra di sirumenti di
sostegno ai disoccupati e ai poveri.

Tutto cid prefigura una “moneta sociale”,
appoggiata convenientemente alle moderne
strutture tecnologiche di transazione.
Alttraverso la “moneta sociale” sara possibile
far pagare i-servizi pubblici in modo

correlato alla ricchezza e a ben definife

condizioni di bisogno, in modo trasparente e
automatico. Cid pud contribuire

‘efficacemente a smantellare via via quel

pericoloso quantum di redistribuzione
arbitraria delle risorse che & profondamente
radicato nelle attuali istituzioni del welfare
state [Moriey-Fletcher 1996, 1997].

La moneta sociale pud, in altri termini,

. diventare la moneta del settore statale, del
settore privato e del terzo settore associativo

e non-profit, ponendo tutti a confronto con
una domanda oggettiva dei cittadini e con
confronti non truccati sul lato dell’ offerta.

In sintesi, dunque, la mobilita, I’iniziativa
associativa dal basso, il decentramento delle
responsabilitd implica una macchina statale
diversa, che sappia usare le tecnologie e il
mercato per creare standard comuni a un
territorio che apparterr, si spera, a
un’Europa federale, e forse a un’Italia
federale, come si auspica da pitl parti.
Diversamente la macchina politica e
burocratica dello Stato, anche se locale,
intralcera o favorira gli sviluppi dal basso in
un modo che rischia di risultare arbitrario,
senza regole comuni. Come afferma
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I’amministrazione Clinton-Gore, non si pud
prescindere da uno stato che funzioni meglio

e costi meno . Cid significa affrontare il tema

della macchina dello stato, le strutture della
pubblica amministrazione. E’ questa
macchina che determina ancora in larga
misura i costi di transazione. Cid che oggi
chiamiamo “mercato” & spesso il tessuto di
scambi che si determina in base a
convemenze create dallo stato,
intenzionalmente e anche non

-intenzionalmente. Cid che ancor oggi &

chiamato un mercato regolato, ma libero da
incentivazioni e disincentivazioni perverse
richiede necessariamente che la
redistribuzione statale operi in forme
esplicite e trasparenti sulle premesse del
mercato e non sui risultati. In questo senso la
crisi del welfare state pud essere colta come
opportunita per riformare le istituzioni della
coesione sociale e della fiducia, facendo
arretrare 1’area della redistribuzione arbitraria
ed espandendo I’area del mercato sociale.
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Tra

: i vari servizi
che il Centro Nazionale
per il Volontariato svolge, vi é, ormai
da anni, come tutti [ nostri lettori sanno, quello

della consulenza fiscale alle organizzazioni di volontariato. 1

quesiti ci giungono da associazioni di tutta Italia che giornalmente ci
telefanano, ci scrivono o si meftono in contatto con gli esperti del

. nostro Centro tramite Internet.

I quesiti hanno motivato la realizzazione di una breve ¢ sintetica
pubblicazione dal titolo “ No Profit e Volontariato - Guida fiscale ‘97
"di cui pubblichiamo qui a fianco Uindice.

1l testo, anche in un momento di transizione come I'attuale per la
disciplina fiscale sul non profit, rappresenta un valido supporto per chi,
nelle associazioni, si occupa dei problemi amminristrativi e fiscali e deve
procedere all’attuazione di quanto previsto dalla legge 266/91, dalle
normative regionali in materia di volontariato e da tutta una serie di
normative attuali riguardanti gli adempimenti fiscali degli enti non
commerciall,

1 manuale affronta tutti i principali problemi fiscali che le associazioni
incontrano, siq in materia di IVA che di imposte dirette, che di aliri
tributi (registro, bollo, tributi locali), per tutti i soggetti del cosiddetto
“terzo settore”, con un occhio di riguardo alle organizzazioni di
volontariato, cosi come concepite dalla legge quadro 266/91. La parte
finale contiene un’ampia appendice aggiornata ad oggi, sia della
normativa, sia della prassi (circolari e risoluzioni) sulle tematiche
indicate, il che & assai utile perché tale materiale non sempre ¢ facile da
reperire.

La presente pubblicazione pud essere richiesta al CNV (tel.
0383/419500 - fax 0583/419501 - e-mail: cnv@cny.cprit).

1 vimborso spese richiesto per la realizzazione della pubblicazione é di
£.20.000 per copia (per il soci del CNV £.16.000). Le associazioni
interessate q ricevere piil copie della pubblicazione avranno uno
sconto.
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RINNOVAMENTO DELLO STATO SOCIALE

E SPECIFICITA’ DEL VOLONTARIATO
RUOLI, SFIDE ED OPPORTUNITA’ DEL TERZO SETTORE

{estratto della relazione)
Prof. Claudio Travaglini
Dip. Economia Aziendale
dell’'Universita di Bologna

I’ evoluzione negli ultimi anni delle forme di
intervento dei soggetti pubblici e dei
soggetti del terzo settore ci consegna una
sfida che potrebbe essere considerata
caratterizzante una nuova fase dell’impegno
delle organizzazioni di volontariato:
potremmeo dire dal privato sociale al civile.
Uso questa espressione perché una prima
fase delle organizzazioni di terzo settore &
marcato dalla propria caratteristica di
soggetti privati, quindi liberi, in antitesi al
soggetto statale di cui implicitamente si
sottolinea I’ organicith all’apparato. Una
volta perd che si ormai (cultaralmente pitt
che operativamente) affermato il concetto
del welfare mix, con la contemporanea

_ presenza di soggetti pubblici, privati

cooperativi, profit e nonprofit, all’interno del
welfare mix, & necessario affrontare la nuova
sfida di passare appunto dal privato sociale
al civile. Questo passaggio rappresenta una
sfida anche per i soggetti pubblici che si.
trovano di fronte ad un concetto di pubblico
oggeltivo (sono pubbliche le attivita che
I’ordinamento considera meritevoli di tutela)
e non soggettivo (sono pubbliche le attivith
poste in essere da soggetti pubblici).

Dal punto di vista del comportamento dei
soggetti di “privato civile” che ritengono di
porre le proprie attivitd come di interesse
pubblico, occorre acquisire la cultura e la
prassi dell’’accountability” o
rendicontazione, per sottoporre le proprie
attivitd al controllo sociale del pubblico oltre
a quello dei propri membri aderenti (per
prassi e stile prima ancora che per I’obbligo
giuridico formale). Da questo punto di vista
lunga & ancora la strada, pur essendo stati
fatti molti passi in questi anni, ed ancora in
molte organizzazioni la redazione di un
bilancio regolare e la sua pubblicazione a
disposizione di tutti non rappresenta un
elemento fondamentale di democrazia e
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regolaritd dei comportamenti, ma & inteso
come un formale “adempimento”
amministrativo.

Anche gli emanandi decreti sulle ONLUS
possono essere una imporiante occasione (se
I’impostazione iniziale di obbligatorieta del
bilancio per tutti i soggetti non verra

- stravolta) per diffondere la cultura della
~ responsabilita sulla risorse finanziarie. La

sottoposizione delle organizzazioni al
controllo sociale su comportamenti e risorse
rappresenta anche un contributo all’ evitarsi
di comportamenti opportunistici all’interno
delle organizzazioni stesse.

Anche per quanto riguarda i settori di

intervento, la nuova fase che si presenta

propone nuovi impegni e nuovi approcei

richiedendo alle organizzazioni di

volontariato: '

¢ un ruclo di supporto per 'umanizzazione
del servizio ¢ di controllo a favore di
soggetti deboli nella sanita;

* un ruolo di collaborazione e gestione di
reti relazionali tra erogazione e mercato
nei servizi sociali;

* un ruolo di incentivazione ¢
valorizzazione nella gestione dei beni e
dei servizi culturali;

* un ruolo di collaborazione e supporto nel
settore della scuola e delia formazione
professionale, che si afferma sempre di pilt
come il fattore critico per lo sviluppo del
paese; .

* un crescente ruelo-in un problema che
rappresenta la sfida economica ¢ civile del
nostro paese e forse di tutta I’ Europa per i
prossimi anni, ossia la costruzione di
processi di integrazione econorrica,
sociale e civile per gli immigrati, fino a
costruire una societd multiculturale e
multietnica.

Sembra ormai consolidata la preferenza per

del terzo settore:

* svolgere una continua azione di
innovazione sociale, anche al proprio
interno, senza attaccarsi a particolari

_ forme o all propria organizzazione;

+ fare rete con gli altri soggetti, pubblici,
privati ¢ di terzo settore;

» acquisire la cultura della responsabilita
economica come criterio di regolarita.

una tendenziale (anche se non assoluta e
schematica) differenziazione di ruoli
all’interno del terzo settore che affida alla
cooperazione sociale Ia gestione di servizi,
al volontariato il controllo e 1o stimolo degli
stessi, alle fondazioni e alle ipab il
consolidamento ed il finanziamento delle
iniziative del ferzo settore.

Una serie di sfide attende le organizzazioni

CIVITAS E' STATA.....

- ...Non solo un “evento, ma il “clima” di incontro e di confronto, in cui nitida era la
apercezione di avere dato risposta ad un’ aspettativa, gia creata con l'edizione dello
scorso anno. E ora, dopo la seconda edizione di Civitas, il Salone dell’'economia sociale
e civile svoltosi a Padova dal 1° al 4 maggio, la sensazione & che davvero questo pud
diventare un appuntamento importante per tutto il mondo del non profit. Semplicemente
per incontrarsi e riflettere insieme su alcune tematiche forti, ma anche per. fare delle
verifiche e operare delle “messe a fuoco”; per misurare le risorse e insieme creare
relazioni e sinergie; per avviare nuovi ragionamenti comuni, al di (& di schieramenti ed
etichette, di orientamenti e percorsi differenti.

(i piace pensare che Civitas possa contribuire almeno in parte a dare visibilitd e
“credibilita” al Terzo Settore, offrirgli un momento qualificato di incontro, in cui
riconoscersi e guardarsi un po’ allo specchio: per poi guardare insieme oltre. Ci piace
vedere confermata l'intuizione che questo evento pud aiutare l'informazione e
Ueducazione all’economia non profit-ben oltre i confini del mondo degli “addetti ai
lavori”, anche per i cittadini, che poi al Terzo settore chiedono beni e servizi.

- Pii di 200 (per un incremento del 30% rispetto al ‘96), le realta del non profit present
nella sezione espositiva allestita su 11.000 mq complessivi (50% in pid rispetto alla
prima edizione): associazioni, organizzazioni di volontariato, cooperative sociali, imprese
sociali, Ong, Ipab, enti non profit, fondazioni....intervenuti at Salone per presentare i
loro progetti, le esperienze, i prodotti, i servizi. Per far vedere appunto, economia
sociale e civile.

Oltre 20.000 perscne hanno visitato i padiglioni e frequentato i convegni, i work shop, i
seminari di aggiornamento, i talk show di Civitas. Pill di 30 gli appuntamenti culturali in
calendario; ben 180 i relatori intervenuti, tra ministri, politici, rappresentanti sindacali,
responsabili e operatori del mondo del non profit, esperti di economia, docenti
universitari, dirigenti di enti pubblici. Si & parlato del ruolo del non profit nel futuro
delle politiche sociali, di modelli di welfare, di formazione e di occupazione nel terzo
settore, di sanita e volontariato, di politiche sociali per i minori, di proposte “europee”
per il terzo settore. E poi ancora di social capital, di impresa sociale, di mercato per il
non profit, di agricoltura biologica, di consumo etico e solidale, di turismo per disabili...

Gia si intravedono possibili nuovi filoni di riflessione per l'edizione ‘98. Senz'altro la
visione europea, perché non solo all’'economia tradizionalmente intesa & chiesto di
rendere “comunitari” i propri orizzonti, ma anche a quella sociale. E ancora la questione
dei rapporti possibili tra profit e non profit, in una dimensione di piena coerenza e di
sinergia, un tema emerso a Padova a piil riprese.

Web: www.iperv.it CIVITAS - E-mail civitas@ iperv,it
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LA RIFORMA FISCALE DEL NON PROFIT

TRA AGEVOLAZIONI FISCALI

E NORME ANTIELUSIVE

{sintesi della refazione)
Prof. Gian Mario Colombe
Consulente Fributario

1. Lincerta qualificazione
dell’ente non profit

1l punto di partenza della riflessione sul
regime fiscale degli enti non profit e delle

* Onlus in particolare dovrebbe essere, a
* mio avviso, I’abbandono dell’ attuale

configurazione dell’ente non commerciale,
rappresentato come una specie di giano
bifronte, ove coesistono attivita
istituzionale (statutaria) e attivita
commerciale, strumentale rispetto alla
prima, e rilevante sotto il profilo fiscale.

E’ una distinzione difficile da operare sia a
livello di principio (non appaicno
sufficientemente chiare le espressioni
utilizzate negli ultimi provvedimenti
legislativi per definire le attivita
commerciali: “attivita svolte in conformita
alle finalita istituzionali” e quelle
accessorie come “attivitd” direttamente
connesse” ad esse), sia a livello operativo
(basti pensare alla difficolta per realizzare
la contabilita separata, la scissione degli
acquisti promiscui, ecc.}. La
decommercializzazione dell’attivitd svolta
per il perseguimento dei fini istituzionali
rappresenta il tentativo di superamento di
questa impostazione e nello stesso tempo
testimonia la difficolta di tradurre
tecnicamente la volonta di detassazione
degli enti non commerciali.

Tutto sommato questa figura “mista”
dell’ente non commerciale (individuo e
impresa nello stesso tempo) poggia su una
concezione della realtd economica ormai
superata, secondo la quale si continua a
considerare Iattivita di utilita sociale
come non economica, ammettendo al pil
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“una attivith commerciale “marginale”. A
livello normativo, su questa lunghezza
d’onda, si pud citare come emblematico
1’art. 108, comma 1, del Testo Unico delle
Imposte Dirette. Si osserva solo che oggi
non & possibile produrre alcun servizio -
sociale di una qualche significativitd senza
una apposita organizzazione, ¢ senza
assicurarne la continuitd mediante
I’economicita della gestione.

La distinzione tra enti profit ed enti non
profit dovrebbe stare, secondo un’opinione
che condivido, tra chi produce per il
profitto e chi non produce per il profiito
(divieto di distribuire gli utili sotto
qualsiasi forma, in modo diretto e
indiretto). Questo aspetto fondamentale,
insieme alle finalita di carattere sociale, ad
altri vincoli statutari sull’attivita e alla
verifica dell’effettiva destinazione dei
proventi unicamente all’esercizio
dell’attivita istituzionale; dovrebbero
costituire garanzia sufficiente contro
eventuali abusi di chi volesse approfittare
della situazione. '

I principi contenuti nella legge delega non
consentono di dare un giudizio preciso
circa la scelfa che si intende operare a
proposito delle due logiche sopra esposte.
E’ ovvio che da una impostazione come
quella di cui sopra discende una serie di
conseguenze che va a toccare tutte le
imposte, e non solo, come & avvenuto per
gli enti non commerciali, LV.A, e
I'LR.PE.G.

2. Contabilita e bilancio

11 bilancio, cosi come la contabilita, non

ToscanQ wa-prafer

‘Sul 4°, 5° e 6° inserto denominato “Toscana no-profit”, realizzato in convenzione con la Regione Toscana pubblichiamo gi:

ATTI DEL SEMINARIO REGIONALE SUL TERZO SETTORE

“ASSOCIAZIONISMO E VOLONTARIATO”

PER OPERATORI PUBBLICI DELLE PROVINCIE TOSCANE
ORGANIZZATQ DALLA REGIONE TOSCANA E DALLA PROVINCIA DI LIVORNO
CASTIGLIONCELLO - LIVORNGQ 9-11 MAGGIO 1997 '

Hanno partecipato al Seminario rappresentanti della Regione Toscana, delle Amministrazioni Provinciali

. di tutta la Toscana, dei Comuni di Lucca, Livorno, Firenze, Arezzo, Pistoia e responsab1h delle associa-

zioni regionali Auser, Ach Fratres.

DOCUMENTO ELABORATO DALLA CONSULTA REGIONALE DEL YOLONTARIATO
DISTRIBUITO A TUTTI I PARTECIPANTI

La riflessione che in questi ultimi anni é stata fatta intorno ai problemi del “terzo settore”, é stata una ri-

flessione anche, e anche in larga misura, di carattere legale e fiscale in modo particolare. Lapprovazione da

parte del Partamento della legge delega in merito af riordino della discipling degh' enti non commerciali e al-
la'istituzione delle ONLUS (Organizzazioni non lucrative di utilité sociale), impone un serio e approfondito

‘confronto fra § tuttf :soggetti tel terzo settore.

’

LA DISCIPLINA ATTUALE

Come & noto, l'attuale disciplina (sia I.V.A. che imposte dirette) resta ancorata alla distinzione tra attivita
commerciale (ﬁsca mente rilevante) e attivitd non commerciale (fiscalmente irrilevante). Al tempo stesso,
la legge prevede una serie di presunzioni relative alla attivita istituzionale dei soggetti no profit, talvolta
presunta commerciale, tal altra esaminata (a precise condmom) Tale quadro normativo risulta criticabile
sotto divefsi profiliz in primo luogo costringe ad onerosi adempimenti anche le strutture pitt piccole e me-
no organizzate; resta incerta e di difficile applicazione pratica, non & affatto sicura dal punto di vista di
possibili comportamenti evasivi, non rappresenta una leva fiscale per il settore ma anzi un ostacolo e una
limitazione dell'intervento possibile,

LA LEGGE QUADRO

In questo contesto nel 1991 é intervenuta la Legge sul volontariato (L.266/1991) che ha rappresentato il
pit importante provvedimento in materia, Tale legge ha risolto vari aspeth non solo di carattere fiscale,
ma ne ha lasciati inalterati altri.

Mentre si & ormai consolidato un favorevole orientamento in materia di imposta di bollo e di reg1stro an-
che in caso di trasferimento di beni immobili, restano aperti delicati problerm

Il PROBLEMA DELL’ L.V.A.

In primo [uogo resta irfisolta la questione dellT.V.A. negli acquisti effettuati dalle organizzazioni di vo-

lontariato. Infatti, il Ministero delle finanze ha avuto orientamenti contrastanti e talvolta contraddittori in
merito a tale agevolazione, limitandola ai soli acquisti di beni mobili registrati di sacuro 1mp1ego istitu-
zionale ed anche cio non senza dubbi e orientamenti contrari.

LE ATTIVITA’ MARGINALI

Ancora piii evidente & la necessita di un intervento in materia di imposte dirette. Infatti & ormai noto &
palese che il decreto sulle attivita marginali (D.M. 25/5/95) ha risolto pochi e limitati casi, econamica-
mente non molto significativi.

L'elenco delle attivita marginali non ha risolto (ne doveva farlo) i problemi delle associazioni di pid gran-
de dimensione che hanno visto restare inalterati i loro obbhgm Ma la tassativita dell'elenco e la limita-
zione delle fattispecie previste, non ha risolto nemmepo i problemi di molte organizzazioni di pitt mode-
ste dimensioni. In particolare in Toscana, dove il settore sanitario e sociale & largamente prevalente, l'at-
tuale disciplina ha risolto pochi e limitati casi.
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IL PROBLEMA DELLE CONVENZIONI

Anche il problema delle cosiddette convenzioni, resta in parte aperto. Infatti, non & del tutto certa lin-
terpretazione del retativo comma del D.M. 25/5/95 dove testualmente recita: “Non rienirano comunque tra
i proventi delle attivita commerciali e produttive marginali quelli derivanti da convenziohi”. Non mancano

atcuni commentatori che interpretano la frase nel senso che non potendosi definire “marginali” i proventi
derivanti da rapporti convenzwnah Si deve intendere che tali proventi possono avere anche natura com-

merciale.
Naturalmente, resta mteso che qualora il rapporto convenzionale sia stato stipulato sotto la forma del rim-

" borso spese - e guesto sia sostanzialmente e formatmente rispettato - esso rimane fuori dal campo impo-

nibile, e cid sia secondo la Legge quadro (che espressamente prevede questa forma) sia secondo la disci-
plina tributaria ordmana . . :

DETRAIBILITA" DELLE OFFERTE

Come noto, anche il problema della deducibilita ﬁscale delle donazioni in denaro effettuate a favore delle
associazioni di volontariato iscritte, & rimasto lettera morta, poiché la delega contenuta nella legge qua-
dro non ha mai trovato applicazione, mancando i decreti attuativi.

-

" LA DISCIPLINA AUSPICABILE

E' possibile fornire alcune prime e semplici considerazioni che possono rappresentare almeno uno spunto
di riflessione comune, La nuova disciplina dovra affrontare necessariamente i problemi emersi. La guestio-
ne dellT.V.A. sugli acquisti dovrd essere nuovamente e interamente disciplinata, anche in deroga all’art. 8
della Legge 266/91. Lorientamento che da tempo sembra farsi strada & quello di prevedere un’aliquota age-

volata sugh acquisti destinati alla sola attivitd istituzionale. Se da una parte realisticamente, non & pen-
sabile mirare ad un’agevolazione generalizzata e totale su tutti ghi acquisti, dall’altra U'esenzione limitata

~ ai soli beni immobili o mobili registrati appare limitativa: in primo luogo perché molti altri beni e servizi

sono meritevoli di agevolazione, secondariamente perché tale norma risulterebbe favorire le organizzazio-

ni pit grandi e pid forti economicamente.
‘Al fine di ottenere una normativa agevolata chiara e semplice occorrera prevedere un elenco dettagliato ed
esaustivo delle operazioni agevolate soprattutto relative alle attivita istituzionali,

Per quanto invece concerne Limposizione diretta delle attivitd commerciali, occorre pensare ad un sistema

di non imponibilitd pit ampio di quello attuale, prevedendo talune attivitd istituzionali non imponibili an-
che se rese a terzi in forma organizzata verso corrispettivo di un prezzo specifico che supera i costi.
Tuttavia, anche in questo caso non & realisticamente, pensabile né auspicabile una disciplina totalmente
esentativa. D'altra parte, la stessa legge delega prevede due Livelli di enti non commerciali, evidentemen-
te consapevole della difficoltd di prevedere una disciplina unica per tutto il terzo settore.

I decreti attuativi dovranno quindi prevedere un livello di attivita totalmente esonerate ed un livello nor-
malmente imponibile. Dovra inoltre trovare finalmente vita la possibilita di detrarre dal propr1o imponibi-
le le liberalita effettuata in favore delle ONLUS, sia da parte di soggetti privati che di imprese, sia pure en-
tro certi limiti. Lo schema originariamente previsto nella Legge 266/91 risultava sostanzialmente accetta-
bile.

Occorre inoltre tenere presente che le associazioni possono incontrare una numerosa serie di altre imposte,
tributi e contributi, assai onerosi oltre che.di complessa gestione amministrativa (imposta sugli spettaco-
li, tassa smaltimento rifiuti, occupazione suolo pubblico, ecc.). Una disciph’na tributaria agevolata dovra

 necessariamente tenere conto anche di tali contributi,

Da ultimo merita segnalazione il fatto che la legge finanziaria, tra le vari deroghe, contiene anche que[la
istitutiva dellIrep {imposta regionale sulle attivita produttwe) che colpira anche gli enti non commercia-
li che non svolgono attivitd commerciale. Tale fatto, in perfetta controtendenza con quanto sino ad ora
detto, evidenzia ancora il modo contraddittorio di procedere del legislatore fiscale.

In proposito & auspicabile che i decreti attuativi tendano ad esonerare almeno i proventi conseguiti neL—
Vadempimento dei propri scopi istituzionali e di quelli conseguiti in attivita accessorie, ciod in diretta con-
nessione degli stessi.

I LIMITI DI UNA DELEGA “SOLO” FISCALE

La legge di delega approvata, ha un contenuto esclusivamente fiscale. Mentre si deve apprezzare lo sforzo
di un riordino di tale settore, quanto mai urgente, una soluzione solo tributaria lascia aperti diversi aspet-
ti, in ordine soprattutto alla soggettivitd e orgamzzazwne interna dei diversi enti del terzo settore.
Questioni in ordine a problemi come la capacita giuridica, la soggettivita processuale, l'autonomia patri-
moniale non possono trovare soluzione in decreti ministeriali.

 Sintesi dell'intervento del dr. Stefano Ragghianti - Consulente Centro Nazionale per il Volontariato

La normativa ﬁscale degli enti non profit, & destinata a subire in breve tempo, notevoli modlﬁche ed an- -

zi una vera-e propria riforma strutturale,

Come noto infatti, la legge finanziaria contiene la delega del Parlamento al Governo ad emanare entro set-
tembre 97, uno o pill decreti legislativi che riordinino lintera disciplina.

Quella attuale & da tempo al centro di molteplici critiche, lasciando insoddisfatti sia gli enti che la stessa
amministrazione finanziaria.

l'attuale disciplina si basa infatti sulla divisione, per mente chiara e pac1ﬁca tra enti che svolgono anche
-attivita commerciale enti che non svolgono attivitd commerciale.

Il fisco considera attivitd commerciale la prestazione di servizi e la cessione di bem verso pagamento di
corrispettivi specifici; tuttavia non considera commerciale tale attivita guando & resa in conformitd agli
scopi istituzionali a favore di associati o partecipanti che, se magglorenm abbiano il diritto di voto in as-
semblea.

Al tempo stesso, la legge prevede che alcune attivitd, siano sempre considerate commermah indipenden-

- temente dal loro scopo e indipendentemente dai soggetti che ne fruiscono.

Gli enti che non svolgono attivitd ritenute commerciali non hanno adempimentl di carattere fiscale, men-
tre gli enti non profit che vivono anche di attivita commerciale, hanno tutti i normali obblighi di caratte-
re fiscale (tenute delle scritture, dichiarazioni annuale ecc.), pari agh altri soggetti, anche se limitatamente
alla sola attivita commerciale.

Questa disciplina risulta criticabile da diversi punti di vista, anche contrastanti tra loro; essa appare in-

fatti al tempo stesso troppo gravosa per.gli enti, specialmente se di piccole dimensioni, ma anche ecces- .

sivamente larga, tale da non escludere possibili comportamenti fiscalmente non corretti. _
In questo contesto, la legge quadro sul volontariato (L.266/1991), ha risolto alcuni problemi di carattere
fiscale (imposta di bollo, registro, attivitd marginali), ma se ha lasciati aperti altri (I.V.A. e deducibilita
fiscale delle oblazioni). D'altra parte questo provvedimento non aveva carattere esclusivamente fiscale e
quindi non poteva risolvere il complesso dei problemi.

Da tempo si parla quindi di un provvedimento organico e comptesswo che distingua all'interrio del terzo
settore, tra vari tipi di enti. [l precedente Governo era arrivato all’ approvazione di un disegno di legge che
prevedeva listituzione delle cosiddette Organizzazioni non lucrative di utilitd sociale (ONLUS). In pratica,
all'interno degli enti non commerciali venivano individuati alcuni ‘enti, particolarmente meritevali di age-
volazioni fiscali, in raglone della loro attivita socialmente utile per lintera collettivita.

Il nuovo esecutivo, viceversa, ha preferito affrontare la questione tramite lo strumento della legge di de-
legazione, cosa che il Parlamento ha approvato in sede di legge finanziaria.

La delega & in pratica divisa in due parti: una prima, delega il governo alla istituzione deLLe ONLUS, previa

“individuazione da parte del governo stesso dei settori di attivita: una seconda parte; delega, il governo al

riordino della disciplina degli altri enti non commerciali, che - non potendos1 qualificare come ONLUS -
avranno agevolazioni diverse e minon.

Per lattuazione delle deleghe & stata istittita una commissione tecnica, che deve riferire al Ministro delle Fi-
nanze.

I tavori di questa Commissione non sono ancora ufficialmente noti, anche se alcune mchscrezmm ed orfen-
tamenti sono comparsi sulla stampa specializzata.

Dai laveri sino ad oggi noti, risulta che allinterno della commissione vi siano orientamenti diversi in or-
dine ad alcuni aspetti che restano quindi aperti.

I settori di attivitd delle Onlys

La questione dei settori di attivitd non & stata ancora definita perfettamente. Alcuni membri della com-
missione esprimono perplessitd in ordine ad alcuni settori, quali per esempio quello sanitario e quelle sco-
lastico educativo. In altri termini, il dibattito riguarda la possibilitd che organismi operanti in questi set-
tori, possano nentrare nella disciplina agevolativa.

v

Le condizioni per essere Onlus

Aperto & anche il confronto in ordine ai requisiti oggettivi per essere considerate Onlus. Si tratta cioé di
evitare abusi, soprattutto in ordine allo svolgimento di sole attivita commerciali, che se prevalent; per di-
verso tempo, farebbero perdere il requ1s1t0 agevolativo,

It grado di agevolazione

Ancora aperto resta il problema del livello di agevolazione fiscale da riconoscere, soprattutto ai ﬁm delle
imposte dirette e quindi soprattutto ai fini dell'eventuale attivitd commerciale.
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Secondo una parte della commissione le agevelazioni dovrebbero trovare rilevanti limiti quantitativi e non
_esonerare U'attivita rivolta a terzi verso corrispettivo di un prezzo.

"Gl altri enti non commercioli

La disciplina fiscale degli altri soggetti non profit, che non possono essere considerati Onlus, sara basata
prevalentemente su sistemi di determinazione forfettaria dell'Iva e deltIrpeg da pagare, estendendo il re-
gime gia attualmente previsto per le societa sportive dilettantistiche. Anche in questo caso, tuttavia, man-
cando 1 precisi riferimenti ai coefficienti forfettari & difficile esprimere giudizi.

Altri problemi aperti :

Molteplici sono’ le preblematiche ehe restano aperte Uannosa guestione delllva sugli acqu1st1 rimasta
aperta dopo lintroduzione della legge quadro, il regime agevolativo dei trasferimenti immobiliari, la dedu-
cibilita fiscale delle liberalitd, sono solo alcuni dei problemi ancora aperti, 7

Da un esame sommario e solo superficiale della materia sino ad oggi nota, emergono tuttavia alcune per-
plessita. Dall'impostazione complessiva del disegno, emerge una preoccupazione prevalente che risulta es-
sere pit quella di evitare giustamente abusi e non 1ntaccare la neutralita fiscale, pill che una disciplina or-
ganicamente favorevole al terzo settore.

"Le divisioni all'interno della commissione tecnica, fanno capire come la guestione sia tutt’altro che defini-

ta, per cui & necessaria la massima attenzione del terzo settore.

| Sintesi dell'intervento del Dr. Simone Zorn, funzionaric regionale del Dipartimento della Salute e Politiche della So-

lidarieta della Regione Toscana, sulla legge regionale 29/96 modiﬁcativa della precedente 28/93 sul volontariato

It tegislatore regionale, recependo istanze pill volte espresse dalle Organizzazioni di volontariato, mentre
ha ribadito la caratterizzazione di fondo di queste nello svolgimento di azioni direttamente volte alla pre-
venzione e alla comunita, ha esteso tale contenuto anche per servizi di rilevante interesse sociale,

Il presupposto di queste attivita rimane, comungue, il principio ispiratore deila “solidarieta”, caratteristi-
ca costante dello spirito della legge nazionale 266/91.

Con cid si & voluto dare peso anche a quelle espressioni sociali che, pur svolgendo compiti apparentemen-
te volti alla soddisfazione di specifici interessi, di fatto vengono a dare risposta a rilevanti problemi an-
che come forma di intervento preventivo. E il caso dello sport e del tempo libero 0, come ad esempio, del-
la musica o del cinema.

Cio non va confuso con l'apertura del registro ad organizzazioni di tipo ”hobb1st1co o configurate come

' club prwatl che, e\ndentemente rimangono escluse dal registro.

ReLatwamente alle procedure per liscrizione, la Legge regionale 29/96 demanda alle Province i compm ri-
feriti alle domande, alla {oro istruttoria, al loro accoglimento o diniego.

F facilitata la fase dell'iter burocratico per ta presentazione dei documenti in un rapporto di fiducia fra gli
organismi volontari e la Pubblica amministrazione.

I pareri dei Comuni sono resi alle Province ai sensi dei rispettivi statuti.

La consulta regionale del volontariato, oltre che dagli Enti regionali che rappresentano organizzazioni che
esercitano attivita in almeno 6 province, & estesa a rappresentanti nominati daltle Consulte Provinciali scel-
ti fra Organizzazioni non aderenti ad organismi regionali, Con cid si & voluto dar peso, non solo a rappre-
sentanze territoriali, ma anche a rappresentanze di piccole o non federate associazioni che, diversamente,
non avrebbero voce in capitolo. :

Circa la quahﬁcazmne e l'aggiornamento dei volontari la nuova legge demanda le competenze nell'ambito

~ del piano regionale per la formazione professionale di cui all'art. 14 della L.R. 70/94. T piani sono formu-

lati sentite le proposte delle Consulte provmaah
E previsto anche che leggi di settore oppure i singoli rapporti convenzionali possano includere finanzia-
menti “ad hoc” per la formazione e 'aggiornamento dei volontari.

Il contenuto delle convenzioni fra Enti pubblici e Organizzazioni di volontariato rimane pressoché inalte-
rato rispetto alla precedente legge. F nbad1to il concetto di contributo o finanziamento su programma e
guindi non pid “finanziamenti a pioggia”®,

E" obhligateria la rendicontazione all'Ente pubblico.

Anche i comipiti riferiti alla revisione annuale sono demandati alle Province. R1mane il comp1to per la Re-
gione della pubblicazione annuale sul BURT deL registro regionale.

4

I risultati di questo primo anno di attuazione della nuova legge regionale 28/96 sul volontariato sono po-

-sitivi, Importante & stata la piena risposta data dagli Uffici delle Province a questi nuovi compiti. Anche

le Organizzazioni di volontariato sono rimaste soddisfatte, non solo per gli elementi innovativi della leg-

‘ge, ma per un loro pill stretto pid stretto e rapido rapporto con gli Enti pubblici terntonah nella fatti-

specie le Province.”

Relaz1one della dott.ssa S1monetta Balch - Dipartimento Orgamzzazmne e Risorse - Servizio Bilancic e Contabi-
Lita - Regwne Toscana

BILANCIO E FINANZIAMENTO QUESTIONI DI CARA'ITERE ECONOMICO FINANZIARIO
" DELLE ORGANIZZAZIONI DI VOLONTARIATO E DELL’ASSGCIAZIDNISMO
I.EITURA DEI BILANCI CONSUNTIVI CON PARTICOLARE RIFERIMENTO ALLA. VERIFICA
DEL PERMANERE DEI REQUISITI PER LE ORGANIZZAZIONI DI VOLONTARIATO

1. Considerazioni genera.ll sulta contabilitd degli enti non commerc1al1

. Come noto gli Enti non commerciali. hanno scop1 istituzionali non lucrativi e possono attuare numerose e

diverse operazioni sia nei confronti dei propri associati che verso il mondo esterno: acquisti, vendite, pre-

stazione di servizi, convezioni, contratti, ecc. , e pertanto lente deve - in modo pill 0 - meno complesso -

procedere alla sistematica rilevazione contablle di tali operazwm
I libri contabili degli Enti non Commierciali possono essere pill o meno anahhm e sofisticati in relazione-al

tipo e alla complessitd dell’attivitd svolta, e possono prevedere l'adozione di una contabilita di tipo priva- -
tistico piuttosto che pubblicistico.

In considerazione della moiteph'cité di situazioni, possiamo riepilogare brevemente le possibih’ situazioni,

~contabili degli enti in questione, che evidenziano da un lato il diverso regime fiscale a cui devone sog-
-giacere, e daltro lato la diversa circostanza delhscnzmne o meno dell’associazione al Registro del volon- .~

tariato:

CASO 1 - associazioni (diverse dal volontanato iscritto) che non svolgono alcuna attmta commer-
ciale, neppure marginale -
piena liberta nella tenuta della contabilita (di tipo pubblicistico o privatistico) e nella conseguente re-

- dazione del bilancio, coerentemente al[e necessita di verifica e gestione da parte di amm1mstrator1 e

associati;

CASO 2 - assocrazwm (dwerse dal volontariato 1scntto) che svolgono attivita economlche occasio-
“nali

comprendIamo in questo gruppo quelle associazioni la cui attivitd commerciale & propnamente occasiona-
le, rivolta ai propri associati ¢ in conformitd con i fini istituzionali. Si tratta di una attivita che il fisco

- NON considera commerciali, e le esclude sia dall'imposizione IVA che IRPEG.

Pertanto, questo gruppo di associazioni sano contabllmente ass1m1[ab1l1 a quelle del CASO 1.

CASO 3 - associazioni (diverse dal volontariato 1scr1tto) che svolgono NON occas1onalmente attivita

" commerciali

in questo gruppo comprendlamo quelle associazioni la cui attivita 15t1tuz1onaLe nen & r1levante ai fini fi-
scali, ma che lo & per la parte commerciale se si tratta se si tratta di:-

a) attivitd continuativa

b) resa anche a favore di terzi verso un cornspettwo

c) resa anche a favore dei propri associati verso un cortispettivo che & propnamente “un prezzo . e cioé
qualcosa di pill di una semplice copertura delle spese

d) relativa all'elenco citato all'art. 111 del T.U. sulle 1mposte dirette, laddove si elencano le att1v1ta che
sono comunque presunte come commerciali.

Ai sensi dell'art. 13 punto g) e dell'art. 20 del D.P.R. 600/73 (T.U. sulle 1mposte) per la solo parte com-
merciale esercitata sono obbligatorie le scritture contabili relative al libro giornale e degli inventari, Libri
IVA, registro cespiti ammortizzabili e libri relativi ai rapporti con i dipendenti.

Tuttavia, se il volume di affari consente un regime semphﬁcato (inferiore a 360 milioni se prestazmne di
servizi - inferiore a 1 miliardo se cessione di beni) i libri contabili obbhgaton si limitano ai registri TVA,

-a[l’mventano dei beni ammort1zzab1l1

-
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Secondo quanto stabilito-dalle norme fiscali, pm in determinati casi sara necessana una contal:nhta sepa-

rata..

Per questo caso si rimanda comunque ai dettagli d1spost1 dalle norme di carattere ﬁscale che non ap- ,

profond1amo n questo contesto.

~ CASO 4 - associazioni di volontanato iscritte nel Registro regionale che non svolgono alcuna attivitd
_ commerciale ,

vale quanto detto per il CASO 1, salvo l'onere di essere in grado di produrre bilanci appropriati in occasio-
ne degli adempimenti ex art.14 L.R. 28/93 e succe$sive modifiche e integrazioni (revisione periodica Re-
gistro volontariato); si tenga tra laltro in considerazione quanto disposte dalta L.266/91 art. 3 comma 3
in merito alla necessita che lo statuto preveda la redazione del bilancio.

CASO 5 - associazioni di volontariato iscritte nel Registro regionale ¢he svolgono attivita commer- -

ciali efo produttive solo marginali

il criterio di marginalita si intende con riferimento a quanto disposto dal D.M. 25/5/95 Per queste asso- -

ciazioni vale quanto. detto per il CASO 4, salvo lulteriore circostanza di éssere in grado di produrre bilan-
ci appropriati proprio per “valutare” la marginalita dell'attivita commerciale svolta, e quindi per ritenere

applicabili le agevolazioni fiscali ex art.8 L.266/91, dalle quah deriva tuttavia il fatto che non si abbiano

obbhgm particolari nelLa tenuta della contabilita.

CASO 6 - associazioni di volontanato Iscntte nel Reglstro regwnale che svolgono attmta economi- '

che non occasionali che rientrano nelle finalita istituzionali delfente
questo caso -in termini contahili- & a551m1lab1le a quanto detto per il CASO 3.

Non si danno altri casi, vale a d1re che non prevediamo che associazioni di volontarigto iscritto al Registro

- regionale svolgano, con tale forma organizzativa, attivitd economiche e/o produttive rilevanti che si‘ponga- -
no al di fuori defle foro finalitd istituzionali, poiché (dando una interpretazione rigorosa alla L.266/91) una
attivita economica “pura” risulterebbe incompatibile con liscrizione dell'associazione nel Registro regionale

del volontariato, benché esercitata per il solo sostentamento delle attivita statutarie.
~ Rimandiamo tuttavia l'approfondimento di questa affermazione alla parte finale delle relazione.

Proseguendo nell’esame generale della contabilitd inerente associazionismo e volontariato, passiamo ad al-
g g .

cune considerazioni in merito al bilancio consuntivo dell’ente, che a prescindere da quelli che in dettaglio

sono gli obblighi di tenuta di contabilitd (cosi come sopra r1assunt1) rappresenta un momento indispen-

sabile della vita amministrativa dell'ente.

S1a per L’assoc1az10msm0 che per 1[ volontanato lo SCOpO MoN é certo que[[o del lucro g pertanto l’0b1et—

ta, pur permanendo Lopportunita di operare secondo criteri di efficienza e di econom1c1ta

Si tratterra pertanto di esaltare altre finalita del bilancio (alcune gid emerse neL[’esame precedente delLe

casistiche di associazioni), quali: .

¢ informare gli organi dell'ente sull'andamento della gestione

* consentire il controllo e la verifica di scadenze attive-e passive da parte degli amministratori

- ® informare della gestione tutti i terz1 a vario titolo mteressah siano essi pubblici o pr1vat1 in ordme a

questl aspetti:

a) reperire contributi : : :

b) se si tratta di enti che aspirano al nconosmmento della personahta g1ur1d1ca prwata disporre della do-

cumentazione necessaria alla valutazione della congruita dei mezzi finanziari rispetto agli scopi che l'ente

si preﬁgge

c) se si tratta di persone giuridiche private, disporre della documentazicne necessaria agli ademp1ment1

connessi alle richieste di automzzazmne ad acquisti di immobili e-terreni, ad accettare legati, donazmm ed

eredita

¢ verificare che 'ente stia contmuando a perséguire i propn fini istituzionali non lucrativi pref1551 nello
“statuto : :

¢ determinare il risultato di gestione (avanzi - disavanzi) in modo che gli mteressa’u ‘possano procedere
alle decisioni che ne conseguono (destinazione.degli avanzi o ripiano de1 d1savanz1)

® assolvere gh obbhghl fiscali (IRPEG, IRPEF, ILOR, IVA)

» per le- associazioni di volontariato iscritte, assolvere agli obblighi ch documentazione nei confronti delle
Provincie, disposti nella norma che prevede la. revisione periodica del Registyo del Regionale delle organiz-
zazioni del volontariato (art.14 comma 1 lett.c della L.R. 28/93 e successive modifiche e integrazioni).-

LR

Lapparfenenza d Cenrro consenfe df enfrc,'re nef c:rcu#o -

complessivo del Vo onfcmafo fc: iano e di COﬁGQOfSI con Gruppf %
Locall, Associozioni Naz;onaif Enh Pubbiici, Reg;om Mm!sr‘en'_ :_

- ecc !CNV offre servm ai propn assocm df tnformaﬂom e
i consu!enze shmolandone la wfaln‘a con suggenmenff e?' o
o pfOpOSTS DL S : e

Cenrro per roggfungere le propne fmo!#a promuovere e'

- collegare le Associczion di Vo!onfanafo aff ve nel dfversr seffori

, o mfervenfo fra foro.e.conle Ishfuz;om - orgomzza momenti -

- distudio e di formoz;one promuove dtboﬁm e convegm
o realizza pubb tccmom e r;cerche -

Per nspondere aﬂe es;genze mon:fesfate doﬂe Assoc;azronf e
- damofti lettori di "Voionfonafo Ogg: Ll Cenfro ha predisposto

una nuova vetsione della propria Agenzia: sul mensile trovano

: spaz;o Io comspondenza delle Assocraz:om e rubriche fisse

. _ sulle quof compaiono: quesm e relohve risposte sui temi e

" CENTRO NAZIONALE PERIL .
VOLONTARIATO o
via Catatani, 158 - 55100 Lucca
Tel..0583 / 41 9500 ‘ :
Fax 0583 / 41 9501
_Internet: http: /fenv.cprit
e mail: cnv@cnv.cpr.it

problemi che i volontari q_uofrd;onamenfe si tfrovano ad

 affronfare. LAgenzia verd inviata a fuffi Soci e la quota di
" abbonamento e compreso in queﬂo annuale di adesione o
f V'Cenrro

Per adenre al Cen fro e necessano fare richiesta scrifta, come

dafacsimile al legato; feveniudie uso delia dizione “socio CNV"

e del simbolo del Centro stesso saranno possibili solo dopo la

comunfcozrone dI acceﬁoztone da porfe della Presidenza.

Inclmo df fofa!e fiducia e solidarietd non é prevista una quota
fissa di adesione; la stabilira ciascun socio partendo da una
quota minima di Lire 50.000 per le Associazioni di piccola

entifd, fino g un massimo di Lire 200,000 per quelle piti grand;

quote particolari sono previste per gii Enti,




ASSOCIAZIONI HAZIONALK

+ ACCADEMIA EUROPEA CRS. - [DEA.

+ A1 ASS. CARDIOTRAPTANTATI ITATIANI

+ ALLR. ASSCCTAZIONE LOTTA CONTRO LINSURFICIENZA
RESPIRATORLA

+ AMS.0.ASSIST. MORALE SOCTALE ISTITUTI ONCOLOGIC]

« ANPAS. A5S. NAZIONALE PUBBLICHL ASSISTENZE

« AGE ASSOCIAZIONE ITALIANA GRNTTORI

+ AIC ASSOCIAZIONE ITALIANA CELIACHIA

+ AICE ASS.ITALIANA CONTRO LESILESSIA

+ AIDD ASSOCTAZIONE TTAELANA DONATOR] DI ORGANI

+ AIL ASSOCIAZIONE ITALIANA LARINGECTOMIZZATI

+ ARCHEOCLUB DITALIA

+ ASSOCTAZIONE DIABETICI

+ ASSOCTAZIONE "MGNCENISIO 4*

+ ASSOCTAZIONE EMMAUS ITALIA

+ ASSOCTAZIONE MURIALDO

+ AVULSS ASS. PER I, VOLONTARIALO NELLE UNITA'
SANITARTE LOCALL

+ A3Bi ASSOCIAZIONE AMICI DEL BAMBIN

+ CENTRO INTERNAZIONALE PER LA PACE FRA § POPOLI

+ CENTRO TURISTICO GIOVANILE

+ it CENTRO INTERNAZIONALL FAMIGLIE PRO ADOZIONE.

+ COMUNITA' ECUMENICA CARD.MERCIER PRESIDENZA
NAZIONALE

+ COMUREFA' INCONTRO

v COMUNITA' S.EGIDIO ACAP ASS.CULTURA ASSISTENZA
POPCLARE

+ CONFEDERAZIONE NAZIONALE MISERICORDIE DYTTALLA

+ CONFERENZA HOME CARE

+ CONSOCIAZIONE NAZIONALE DONATOR! DI SANGUE
FRATRES

« CONSORZIO NAZIONALE COGPERATIVE DI SOLIDARIETA'
SOCIALE GMATTARELLL

+ FEDERAVO FEDERAZIONE ASS, VOLDNTARLOSPEDALIERI

+ FEDERVAM] VOLONTARL ASSOCTATI MUSET ITALTANI

» FIDAM FEDERAZIONE ITALIANA AMICI DE! MUSEL

+ FOCSIV )

« GRUPP] ARCHEOLOGICI DTTALIA

» GRUPP] DI VOLONTARIATO VINCENZIANO

+ GRUPPOEXODUS

» [L. TELEFONO AZZURO

» [TALIA NOSTRA

« [A PRIMOGENITA INTERNATIONAL ADOPTION

» Mo, MOVIMENTO VOLONTARLATD ITALIANO

» NG.VA. NUOVI ORLZZONTL PER VIVERE L'ADDZIONE

+ PrANaRCEM ’ .

+ QUAVIO QUALITA' DELLA YITA IN ONCOLOGIA

s RYDER ITALIA

* SOCIETA' AN VINCENZO DE PADLY

» FELEFOND AMICO ITALIA )

» UNC.ALMUNIONE NAZCIRCOLL E ASSOCIAZIONT
LIRICHE SMUSICALL

« UYLURIONE YOLONTARI PER LINFANZIAL
L'ADOLESCENZA

« UNITALSI

+ VIDAS VOLONT. ITAL. DOMICILIART PER 1 ASSISTENZA
AL SOFFERENTT

REGIONI, ENTI LOCALI E
ORGANISMI NAZIONALI

+ AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI LUCCA

« AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI MACERATA
+ AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE DI ROVIGO

+ AN.CILASSOCIAZIONE NAZIONALE COMUNI DITALIA
» CENSIS CENTRO STUD INYESTIMENTI SOCIALL

+ CENTRO STUDLCARITAS ITALIANA

+ CINSEDO

+ COMUNE D1 CADELBOSCO D{ SOPRA

» COMUNE DIFORLI"

+ COMUNE DI LUCCA

« COMUNE DI SANT"ARCANGELO DI ROMAGNA

+ COMUNE DI SESTD FIORENTINO

« FONDAZIONE EMANUELA ZANCAN

+ FONDAZIONE GIOVANNI AGNELLI

+ FONDAZIONE GIGVANNI DALLE FABBRICHE

» FONDAZIONE RHODENSE

» FONDAZIONE STELLA MARIS

+ FORMEZ CENTRQ DI FORMAZIONE B 5TUD1

» LREFISTITUTO RICERCHE EDUCATIVE E FORMATIVE ACLI
« INAS CISE

» IRS ISTITUTI RICERCHE SOCEALI

* LABOS

» REGIONE EMILTA ROMAGNA

+ REGIONE LAZIO

* REGIONE LIGURIA

* REGIONE LOMBARDIA

« REGIONE TOSCANA

+ UNPL). UKIONE NAZIONALE PRO-LOCO IYITALIA
+ U.PLUNIONE PROVIXCIE ITALIARE

ORGANISMI LOCALI E ALTRO

+ AB.C. AIUTO BAMBIN] CELEBROLES] di MARINA DY
PIETRASANTA

+ AB.LO. ASS. PER IL BAMBING IN OSPEDALE di MILARO

+ ADES ASS. DONATORI ENNESI DEL SANGUE

« AEA. ASS. FAMIGLIE AUDICLESL di CANTUR

+ AGGe. di VITERBO

+ ALD.D. ASS. ITAL. CONTRO DIFFUSIORE DELLA DROGA
di MILAND

» ALS.Ac. ASS. PER LINFORMAZIONE E 1.0 STUDID)
DELL'ACONOROPLASIA di MILAND

+ A1PIAL ASS. LIGURE PER 1 MINORT di GENOVA

» ANVE. di MILANO

» ATLEA. ASS. TEMPO LIBERO &i MILANO

* AVAA ASS, VOLONT. ASSISTENZA ANZIANI di CORTE
TE CORTES

f sock
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+ AYASS. ASS. VOLONT. ASSISTENZA SERVIZI SOCIALL di
FAVARA

+ AVLS. di SONDRIO

+ AVLS. di PIANEZZA

» A VLS. COLLESALYETT] FAUGLIALORENZANA ORCIANO B,

+ AVLS, di RAVENNA

v ANLS. REGIONALE EMILIA ROMAGNA di ROTOGNA

+ AV3S. REGIONALE TOSCANA di FIRENZL

+ AV1S. COMUNALE DI CASTENEDOLO

+ A V0. 0 CASTELNUOVQ GARFAGNANA

v AVO. di SIENA

+ AVO. di GENOVA .

+ AVOLC.C. ASS. VOLONT. "COAS" CASULA & VILLAPUTZU

+ AVOS, ASS. YOLONTARI SAVENA di BOLOGNA

+ ACCADEMIA EUROPEACRSLDEA di DALMINE

+ ACCRI di TRIESTE

v AGESCI SEZIONE TOSCANA di FIRENZE

+ AIDO SEZIONE PROV. di PREGANZIOL

+ AIDO SEZIONF, PROV, di PADOVA

¢ AIDD CONSIGLIO REGIONALE YENETO di MESTRE

+ ALEA VICTOR di CARRARA '

« ALT ASS. LOTTA TOSSICODIP, FAMIGLIE E VOLONTARI di
CASALE MONFERRATQ

v AMIC DLL CUORE DELLA MEDIA YALLE D), SERCHIO di
BARGA

+ ANIFAS di BOLOGNA

+ ANFFAS di ASCOLL PICENO

+ ARCAi SAN ZENCBI AIU'LO E SOLIDARIETA di
SCANDICCI

» ARCHEQOCLUR I¥ITALLA di SPERLINGA

* ARC, DI MISERICORDIA f: LUCCA

+ ARLAF i ROMA

& ASPASS, SOLIDARIETA' POPOLARE di LIVORNO

» ASS. FAMIGLIA APERTA di PISA

* ASS.S0CI0 TERAPEUTICA RIABILITATIVA NANDICAPPATI
EDISABILIASTRHA di SERRA SAN BRUND

+ ASS. "ANTONIO LANZA" di GENCYA

+ ASS, "COMUMITA’ PRONTA ACCOGLIENZA" di SAN REMO

» ASS. "l CARE" i FIGLINE YALDARNO

+ ASS. "I CARE" di MASSA

+ ASS. "I FONDACD" di FELTRE

» ASS."IL LABORATORIO" di SIENA

+ ASS. "INSIEME" COORD. DI YOLONT. di FIDENZA

» ASS."LADIANA" di SIENA

» ASS. "LARONDINE" i YERONA

+ ASS, "MUSELAPERTL" di ROMA

» ASS. "PSICHE 2000" di THIENE -

+ ASS. A PIENE MANI CENTRO DI SOLIDARIETA' di OSIMO

» ASS, AS.5.0. di ROMA

» ASS. AMBIENTE di MASSACCIUCCOLI

» ABS. AMICEASILO MARTUCCIA di MILANG

» ASS, AMICI DEI MUSEI di TARANTO

+ ASS. AMICI DEL VOLONT. EMERGENZA RADIO di
MANFREDONIA

+ ASS, AMIC] DEL CUORE di MASSA E CARRARA

» ASS. AMICI DEL MUSEQ CIVICO di FOGGIA

+ ASS. AMIC] DEL MUSEQ CIVICD DI MOTEPULCIAND

+ ASS. AMICI DELL'ARTE & DELL'ANTIQUARIATO di TORIND

* ASS. AMICI DELLA FONDAZIONE STELLA MARIS di
CALAMBRONE

+ ASS. AMIC] DELLA COMUNITA' CASTELLO DI SENAREGA
di MONTOGGIO

+ ASS. ARCHE' di FIRENZE

+ ASS. ARCHE' di MILANG

* ASS. ARCHEQLOGICA DEL MEDIO VALDARNO i EMPOLI

+ ASS. ARCHEOLOGICA PIOMBINESE

+ ASS. BIELLESE DI VOLONTARIAZO

+ ASS. BDSCO CEDUQ di CASABASCIANA

+ ASS. CENTALLO ¥IVA di CENTALLO

+ ASS5, CULTURALE ERASMO di IMOLA

v ASS. CULTURALE "IL CASTELLO" i LARI

» ASS, CULTURALE DI VOLONT, VERCELLI VIVA i VERCELLI

+ ASS, CULTURALE SPORTIVA TEMPO LIBERO A.CS.1 CLUB
i MILAZZ0

+ ASS. DINFORMAZIONE TURISTICA "AUFIDUS™ i BARLETTA

+ 435, DEL VOLORT, ARCGRE CENTRO GIOVANNI XXILL di
ARCORE

» ASS. DI VOLONT. "CAMMINARE INSIEME" di ADRIA

+ ASS, D! VOLONT. "LA GINESTRA" di PRATA DI PORDENONE

+ ASS. DI VOLONT. LAURORA di FIRENZE

* ASS. DI VOLONT. I SOLE i ACERNO

+ ASS. D1 VOLONT. SOLIDARIETA' di RGGGIANO GRAVINA

+ ASS. DI VOLONT. DI E' AMORE di MAZARA DEL VALLD

» ASS. DI VOLONT. DE! BENI CULTURALL "SU NURAGHE" di
TETI

* ASS. DIABETIC] i VICENZA

+ ASS. DIARETIC] JONICL SEDE REG. DI TARANTO

» A8S. DON FRANCG BARON! di LUCCA

+ ASS, DONATORI D SANGUE di FAYARA

+ ASS. EUGUBINA B1 YOLONTARIATO di GUBBIO

* ASS. EUGUDINA PER LA LOTTA CONTRO IL CANCRO di
GUBBIO

 ASS. FAMIGLIA MURIALDO di FOGGIA

* ASS. FAMIGLIE IL CAMMINO di COSSATO

« ASS. FAMIGLIE AFFIDATARIE di VICENZA

+ ASS. GIORGIO LA PIRA di FRATO .

* ASS. ITAL. FAMIGLIC AMMALATI PSICHICT "AIUTIAMOLT"
di MILANO

+ ASS. ITALQ CROATA di CASTELVERDE

+ ASS. LAFINESTRA i LUCCA

+ AS5. MONDO X di CAGLIARI

+ ASS. MUSEUM di ROMA

+ ASS. NAZ. SUBVEDENTL i MILANO

+ ASS. NAZ, CRISTIANA PER IL VOLONTARIATO di MESSINA

" -l -

* ASS, NICCOLO" STENONE di FIRENZE

» ASS. OBLETTORI NON VIOLENTI SEDE di BERGAMO

* A5S. FROGETT( CRESCERE INSIEME di LESINA

» ASS. PUBBLICA ASSISTENZA di CEBARANA

4 A5S, SCIENTIFICA PALAZZO CAPPELLO di YENEZIA

+ ASS. SEMPRE DONNA di PIOMEING

« ASS. SERENA GRUPPO DI AIUTO DONNE OPERATE Al
SENG di SIENA

+ ASS, SILVANA SCIORTING i LUCCA

» ASS, SOLIDARIETA' G STRVIZIO di MONSUMMANO T.

« ASS, SOLIDARIETA' PRORLEMI BANDICAR d CIVITAVECCHIA

* ASS. TURISTICA PRO VADA di VADA

+ ASS. VALDARNESE DI SOLIDARIETA di SAN GIOVANNI
VALDARNG .

+ ASS. VOLONT. ACLISTI PER I BEN[ CULTURALI E
AMBIENTALL di RAVENNA .

* ASS. VOLONTARI ANTINCENDIO di OSPEDALETT.

*+ ASS, VOLGNTARI CAMAIORES! i CAMAIORE

+ ASS. VOLONTARI "FRATERNITA E CONDIVISIONE' di
GROSSETO

+ ASS. VOLONT, FARSI PROSSIMO di PIZZIGHETTONE

+ CAV di MILANO

+ CES5B. CENTRO EDUCAZIONE SORDITA E BILINGUISMO
i FIRENZE

"« CIE i ROMA

+ CLE di BERGAMO

« C1.0.0. COMIT. LIGURL DSPEDALIZZAZIONE
DOMICILIARE ¢i GENOVA SESTRI

+ CLLDA.O. GRUPEI DI SGSTEGNO PER OBLSITA',
ANOKESSIA, BULIMIA di PIAZZA YECCHIA

+ CRLAF. CENTRO DI RICERCA E INTERYENTO PROBLEM!
DIALCCOL di BOLZANO

+ CULL COMITATO UNITARIO INVALIDT I RAGAZZI DEL
SOLE 6i SCANDICCI

+-CARITAS PARROCCHIALE 8 BIAGIO ¢i MODENA

v CASA AMICA SOCIETA' COOF. SOCIALE 8.rL. di MERATE

+ CASA DEL GIRASOLL di SAN DONA' BI PIAVE -

+ CASA GIOVANNI FAOLO 11 DIOCES DI CREMA di CREMA

v CASCINA VERDLE SPES di MILANO

+ CEDIS. CENTRO DIOCESANO DI SOLIDARIETA' di
PORDENONE

+ CEN.ALC CENTRO D1 ASCOLTO DT COVERCIANG & FIRENZE

+ CENTRO ACCOGLIENZA di MPOLL

+ CENTRO AIUTO ALLA VITA di FRATO

+ CENTRO APERTO BIAMOCT UNA MANO di CORATO

+ CENTRO CARDIOPATICI TOSCAN! di FIRENZE

» CENTRO CULTURALE FRANCESCO LUIG! FERRARI di
MODENA

« CENTRO D'ASCOLIO E DI PRIMA ACCOGLIENZA di
MACERATA

+ CENTRO DI AGGREGAZIONE GIOVANILE ‘T'AQUILONE" di
STIAVA

» CENTRO DI AIUTO ALLA VITA di COMO

+ CENTRO DI AIUTO ALLA VITA di MORTARA

» CENTRO DI ASCOLTO DI SPINEA di SPINEA

+ CENTRO DI CGLLABORAZIONE E SOSTEGRO PER
ANZIANT "DAST" di MARINA DICARRARA

» CENTRO DI SOLIBARIETA' di GENQVA

+ CENTRO INTERN. CROCEVIA di ROMA

» CENTRO MAZZIANO di YERONA

» CENTRO POLESANO DI STUDI STORICT ARCHEQLOGICI
ED EINQGRAFICI di ROVIGO

» CENTRO PROTEZIONE CIVILE YOLONTARIATG SICILIA di
RIPOSTO

« CENTRO RIABILITAZIONE EQUESTRE MADONNA DI
ROSELLA di PIANO DI SORRENTQ

» CENTRO RICERCHE ARCHEOSUB SASSARI-ALGHERO

+ CENTRO SOCIALE SANTA LUCIA di SIRACUS A

+ CENTRO STUDIGRUPPO "GIOVANT E COMUNITA " di ARLIANO

* CLUR TITANIC RADIQCOMURICAZIONI SPORT, CULTURA
FROT. CIVILE i REGGIC EMILIA

« COMIT, REG, ANZIANL E SOCIETA' di TORINO

+ COMUNITA' EMMAUS di VILLAFRANCA

* COMUNITA* 8.MAURIZIO di BORGH]

« COMUNITA' VOLONT. ' S8.PIETRO E PAOLGY' i LAMEZIAT.

+ CONFR. MISERICORDIA ¢ SANSEPQLCRO

+ CONFR. MiSERICORDIA di LORO CIUVFFENA

» CONFR. MISERICORDIA di TORRE DEL LAGO PUCCINI

« CONFR. MISERICORDIA di BADIA ARIPOLI

+ CONFR, MISERICORDIA di OTRANTO

+ CONFR. MISERICORDIA i 5. GIOVANNT VALDARNO

* CONSIGLIO REG. GRUPPI FRATRES TOSCANA di FIRENZE

+ CONSULTA COM, ASS.NT DI VOLONT. di RAYENNA

+ CONSULTA COM. DEL VOLONT. di FORLI

+ CONSULTA DEL VOLONT. di PADOYA

+ CONSULTA DEL VOLONT. di CIVITAVECCHIA

+ CONSULTA DEL VOLONT. IRFINO di MONTELLA

v (O0R ARL AGORA D SOLTDARIETA' SOCIALE di TARANTO

+ COOP. S0C. "FIANETA YERDE" di AMELIA

+ COOP. SOC. "Ti. CANTIERE" 8 ALBINO

+ COOP. SOC, "SANTA RITA" di MILANO

+ COCRD. ASS. CATEGORIE PROTETTE & YOLONT. di AREZZ0

.« COORD. ASS. DI YOLONT. VERONA E PROVINCIA

+ COORD, ATTIVITA ANZIANI di ARCO

+« CROCE VERDE PUBBLICA ASSISTENZA di LUCCA

« CTG di PADOVA

+ DASMAS. DONNE ASSOCIATE 5. MARIA ASSISTENZA
SERVIZL di 8. MARIA MADDALENA

+ DLAPSI, PIEMOXTE DIFESA AMMALATI PSICHICL di TORINO

» DIAVOLI ROSSI GRUPFQ YOLONT. ANTICENDIC E PROT.
CIVILE di TIRIOLO :

» DOCBI CENTRO DOCUMENTAZIONE E TUTELA DELLA
CULTURA BICLLESE di PONZONE BIELLESE

* DOMUS CARITATIS PAOLO Y1 di BRESCIA

» ENTE YOLONT. A NP1 LIGURIA EY.A L. di GENOVA FEGLI

» FA.AV, di CASTELNDVO DI I3GLA YICENTINA

+ FAMIGLIAMURIALDO di LUCERA .

» FED. REG. CONSORTILE "DON MOTTOLA™ di LAMEZIAT.

+ FED. REG. LIGURE CONSULTORI FAMILTARI di GENOVA

+ FRAT. MISERICORDIA CITTA' di CHIET!

+ FRAT. DI MISERICORDIA di CAPANNORI

« FRAT. DI MISERICORDIA di MARLIA

» FRAT. DI MISERICORDIA E GRUFPQ DONATORI di
SANGUE & CORSAGNA

+ FRAT. MISERICORDIA di ACIREALE

+ G.ALR. GRUPPO AVVISTAMENTO INCENDI BOSCHIYI
SERYIZID ANTINCENDI & FIGLINE YALDAKNO

+ GAD GENTEGRI E AMICI DEI DISABIL] di MODIGLIANA

+ GHIBLI YOLONTAR! dellx VALLE DEL SERCHIO
OPERATDR] XEL DISAGIO di CASTRLNUQVC GARE

v GRUPPI DI VOLONT. VINCENZIANO A LC. i LAMEZIAT.

+ GRUPRC ANONIMO ‘74 BIBLIOTECA POPOLARE di
MONTELASI

+ GRUPPG ANTINCENDL BOSCHIVI SQUADRA AIB di
VALDELLATORRE

+ GRUPRC ARCHEOLOGICO DEL BASSO PIEMONTE di
ALESSANDRIA

« GRUPPO ARCHEOLOGICO DIFESA AMBIENTE di
FUCECCHIO :

+ GRUPPD ARCHEOLOGICO "ARCHE' ORANI™ di NUORC

« GRUPPO ARCHEOLGGICO "0SCEERA" di BORORE

+ GRUPPO DONATOR] DI SANGUE FRATRES MISERICORDIA
i PRATO

+ GRUPPO DONATOR] DI SANGUE "FRATRES" di BOZZANO

« GRUPPO DONATCR] DI SANGUE C.RJ. i TEMPAGNANO

» GRUPPO ERATRES di VICCHIO

« GRUPPO INSIEME FOLLONICA GROSSETO di FOLLONICA

» GRUPPO MICOLOGICO LUCCHESE "D, PUCCINELLI" di
PONTETETTO

« GRUPPO SBANDIERATORI PALICY BEI MICCI di QUERCETA

» GRUPPO SPEOLO ARCHEOLOGICO "GIOVANNI SPANU" di
CAGLIART ’ .

» GRUPEO PER GLI ANZIANE & GANDIND

+ GRUPPO VOLONT, ANTICENDIO "LOGLE PAOLO" di CALCI

» GRUPPO YOLONT, CARCERE di LUCCA

+ GRUPPQ VOLONT. DEL S0CCORSO di ROCCAFRANCA
LUDRIANO

+ GRUPPO-YOLONT. DELLA SCLIDARIETA’ di BARGA

+ GRUPPO VOLONT. MURA di PIZZIGIETTONE

« QRUPPO VOLONT. di FOLLONICA

+ GRUPEO VOLONT. SUVERETANO COSTRUIRE INSIEME di
SUVERETO

« TL PELLICANG ASS. PER LA PREVENZIONE RCCUPERQ
DELLE TOSSICODIP. di LONGASTRINO

+ ISTITUTO SECOL ARE COMPAGNIA MISSKONARIA DEL
SACRO CUORE di BOLOGNA

+ ITALIA NOSTRA SEZ. di COPANELLO

+ LA BAITA VOLONT. MASI di MASI

+ LABOTTEGA DELLA FANTASIA di FIRENZE

+ LEGA ITALIANA LOTTA TUMORI SEZ. PROY. di AVERSA

« LEGA ITAL, PER LA LOTTA CONTRO { TUMORI SEZ. FROV.
GENOVA dj GENOYA

« LEGA PER L'ABOLIZIONE DELLA CACCIA di MILAND

+ LIBERA ASS, DI VOLONT. "CROCE BLU" di LUCERA

+ MISERICORDIA DI CELLE SUL RIGQ

+ MISERICORDIA MARIA 85, ADDOLORATA FONTE DI
MEZZ0 i FIRENZE

+ MOV. CENTRO PER LA VITA di PISA

+ MOV, DIFESA DEL CITTADING di ROMA

+ D.¥AS. ORG, VOLONT, ASSIST. SUBNORMALI di BRESCIA

+ DSSERVATORIO CARITAS di SANREMO

+ PUBBLICA ASSIST. ASS. VOLONT. E TEMPQ LIBERO di
SESTO S, GIOVANNI

+ PUBBLICA ASSISTENZA DELLA SPEZIA

» PURBLICA ASSISTENZA di PESCIA

» PUBBLICA ASSISTENZA E SOCCORSC di BORE

+ PUBBLICA ASSISTENZA LITORALE PISANO di MARINA DI
PISA

+ RADIC CLUB CITTA di LUCCA

+ §.41.5. SERVIZIO Di ASSISTENZA B INFORMAZIONE
SANITARIA 4i LIVORNO

+ SEA, di TORING

+ 5.1 SERVIZIO VOLONT. INTERNAZ. di BRESCIA

+ SEZIONE WWF FONDQ MONDIALE PER LA NATURA
SEZJONE DEL VOLTURE di RIONERQ IN VIITURE

+ SUCIETA’ COOP. DI CULTURA POPOLARE di FAENZA

+ SOCTETA' ARCHEOLGGICA SASSARESE

+ SCCIETA' REGGIANA DI STUDI STORICI di REGGHIO EMILIA

+ SOTZI ARCHEOLOZICY NUGORESU ASS.
ARCHECLOGICA NUORESE

« TELEFONO AMICO di SASSARI

+ TREKKING E ARCHEOLOGIA di SUVERETO

+ TRIBUNALE PER | DIRTTT] DEL MALATC di YARESE

+ ULL.DM. di BERGAMO

+ URINOC. di PISA

¢ ULVERP UNITA' VOLONTARIA EMERGENZA RADIC
PIEMONTE di SANTHIA'

+ UNLYO.CAUNIONE YOLONTARI ASSOCIATE di TORINO

+ UNIV, TERZA ETA ' PONTEDERA

« LRIV, TERZA ETA' i SASSARI

» UNIV. TERZA ETA di POLIGNANO A MARE

* VA B, YIGILANZA ANTINCENDI BOSCHIVI SEZIONE di
CARRARA

* VAB. VIGILANZA ANTINCENDI BOSCHIVI SEDE
REGIONALE di FIRENZE

» VA BLR. VOLONTARI ASSOCIATI BIBLIOTECHE ROMANE
di LATINA

» V5.A VOLONT. SALVAGUAREIA AMBIENTE di MONTE
SAN SAVING

* VAN YCLONT. AUTOAMBULANZA di NUVOLENTO

+ VEN. ARCICONFR. MISGRICORDIA i VOLTERRA

+ VEN. ARCICONFR. MISERICORDIA di EMPOLE

+ VEN. ARCICONFR, MISERICORDIA di SERAVEZZA

= VEN. ARCICONFR. MiSERICORDIA di VIAREGGIC

S

+ VEN. CONFRAT. MISERICORDLA di RIFREDI

+ VEN. ARCICONIR, MISERICORDIA ci PISTOLA

+ VEN. CONFRAT. MISERICORDIA (i TAVARNELLE VAL DI PESA
+ VOLONTARIATO CITTARINO ASSISTENZA di MONFALCONE
+ VOLONTARIATO FRATERNO ALUTO CRISTIANO di SAPRI

+ VOLONTARIATO LA ROCCA di RIBRONA

RIVISTE

+ ANIMAZIONE SOCIALE di TORINO

v APPUNT DI CULTURA E POLITICA di ROMA

+ LA RICERCA SOCIALE DIPARTIMENTO SCCIOLOGIA
UNIVERSITA' i BOLOGNA

+ PROSPETTIVE SQCIALIE SANITARIE di MILANG

SOCI SINGOLI

+ ARDIGO ACHILLE

+ BERTOLUCCI MARIA PIA
v BERRUTI PAOLO

+ BICOCCHI GIUSEPPE

+ BINDI ROSY

« BONTEME] RINALDO

+ CORGHI CORRADO

+ FORMICEINI DINA,

+ FREDIANI BRUNO

+ GUERZONI LUCIANO

+ MARTINU MARIA ELETTA
» MAZZARELLA F1LA

+ TREVISAN CARLD

» ZAMBRIN] GIORDA SILVANA

CENTRO NAZIONALE PERIL
VOLONTARIATO

via Cataiant, 158 - 55100 Lucca
Tel. 0583 / 419500

Fox 0583 / 41 9501

Internet: hitp://cav.cprit

e mail: cnv@cnv.cprit

il presiclente pro-fempore dell Associazione

via/ piazza ne
ciita cap provincla
- felefono : fax

richiede di divenfare

[Zsocio ordinario _ _
(Associazioni Locali, Movimenti, Enfi Morali, Riviste)

intende confribuire(*) con

Otire 50.000 a. OLire 200.000

Csocio ordinario
(Associazieni Naziondli, Enti Pubblicl e Privati, Regionl, Entl
Locali, Fondazioni, Istituti di Ricerco)

Per Informazioni sulle specifiche quote di lscrizione rivolgers! alla
Segreterio dsi CNV ’

e allega alla presente domanda: Statuto ed atto costitutivo,
elence cariche sociall, breve relazione sulle attivita svolte,

dcta il Presidente

(*) mediante vetsamentc do effeftuare al momento della
conforma di accettazione della domanda di adesione

‘Osuc/c postale n. 10848554 intestaio a Ceniro Nazionacle

Volentariato

O su c/c bancario n, 1803/16/41 Cassa Risparmio Lucca -
via S.Andred

0o mezzo assegno da inviare al Centro Nazionale per il
Volontariato - via Catalani, 158 - 55100 Lucca

La qualita of Socio Ordinardo da dirifto a ricevere "Volontariato Oggi”,
e ad usufiuire dello sconfo del 20% suils pubblicazioni del C.N.V.




g ".‘fﬁlnformuziom che nguerdono f Volonfono’ro

ATTIVITA DEL CENTRG™

& fiII_Centro Nuzronule per |I Voloniunulo ha lo scopo d|

‘-..reoilzzure un piti organzco ¢ollsgamento fra e Inlzigtive di solidarietd
prpmosse dal volontariato ele strutture: Is’n’ruaonali a Tu?h 1 livelli;

< costituire un-punto di incontro. che permettardi promuovere attivitd di studi,
documentazioné ¢ redlizzare Und conti nucmva cucolaaone defle .

A Convegnz Nuzlonuh i Semlnuri ele Glornate d; S’tudlo che |I Centro
- OrganiZza ¢ costituiscono dppuntamenti significativiper il Volontdriato ed

hanno segnato 'evoluzione culturole, socidle e polifica chie intomne of temi

. ~del Volontoriato s & reclizzatd in guesti Cinhi e che ho por’rafo all’ adomone
- . el !egge quadro: su[ volon’rdncx'ro SR

INFORMAZIONE .
E DOCUMENTAZIONE

PER |L VOLONTARIATO
UN SERVIZIO TELEMATICO
PER IL YVOLONTARIATO

SERVIZI DI
CONSULENZA

* I 'Centro & 1mpegno’ro in siudt e ncerche sul Vofon?arzcﬁo 1mp0n‘c1n’re : _
queilo redlizzata’in-convenzione con il Consiglio Nazionale delle Ricerche

su “Famiglia e Volentariatonella protezione dei soggetti deboli” conclusa
net 1995: 'lavori i ricerca pi sighificativi e gli atii di Convegnie seminari:

. seno pubbllcoh nelia collana “Quaderni del Centro®, Attugimente sempre ‘ '

in convenzione con I.CNR & in-corso. laricercd sy *Ruolo dellar famlgho e
del settore no profit & délla ’relefonlo socmle per la fond(}z;one dl unar-
politica sociale a-refe Infegraia”, . '

Il Centro [\%qaoncﬂe hdi collegamenh mternaz;onull permunem‘l con alcunl
organismi europei (AVE e Volontetrope).ed infernczioriali (AVE) ed-ha -
promosso |a costituzione del Centre Europeen de Volonfczrlcﬁ {LUCCG 89)
Coordlncmen’ro dei Centri Noaonch i Voion?ana?o ' : o

Fro i cotlegamentl permanentl glq aﬂ:vah presso il Cenfro rlsul‘rono

* il coordinamento. naziondle-dssociativo perlor. promoaone del dmﬁo del f - "_A

minore alla famiglia - Dallar pdr’fe dei bambini -

“ gruppo delle associazioni che operanoin ombﬂo ospedailero L
* e associozioni operant! nel'settore dei beni: Cul’rurGEl e o

* "It coordinamento delle 05500|02|0n| foscane per o s’rudlo delie o

problematiche da HIV

“Yolontariato Oggl”, I’ qgenzm mensne di informunone del Cen‘rro

Nozionale, & nata nel 1985 per-favorire i colleg{}men’ro fra le associazioni €

per porfare a conoscenza di un vasto pubblico esperienze, problemi, -
inizicdive, propos’re dal mondo del volontériato, Presso it Centrod -

- disponiblle una'riccd documentazaone e m@Terque mformcmvo sui temi

inerenti il volontariato.

L'indirizzo internet del servizio CNV_ & hﬂp://'cnv.cpr.if. :

Gid nel 1992 1l CNV avevd redlizzato in collaborazicne con ANCITEL, .

con la finalitd di rendere disponibile dlle Associazioni, agii Enti e ai pnvcm
cittadini inferessati a vario fitolo al voloniariato quante conosciuto in merito
all'esistenza defle Associazioni, un servizio felematico dencmingio

“VOLONTEL Posta Eleffronica” in rete su-Videotel-Telecom nel quale si -
metteva gid a disposizione.degli utentila "Banca Dati” delle organizazioni -

di volontariato, Il servizio “Volontel” & ancora in rete su Videotel, mail

" Centro con l'intento di diffendere notizie sul- mondo del volontanato,

essendosi negli ultimi due anni ampiamente affermata come canale di--
comunicazions [a rete Internet, prendendo atto di guesta evoluzione e

defla crescente diffusione capillare della rete, si & oftivato per | erogazmne

det propri servizi anche atfraverso questc canadle, - - .
La presenza su Infernet-offre, offre dll'accesso a ta Bonca Dati delle
organizzazioni di volontariato del CNV, anche:

» J'esperfo risponde: servizio di consulenza su aspetti di Cdraﬁere Iegcle,
fiscale, amministrative sulle attivitd delle associazioni di volontariato.

» bacheca: spazio a disposizione per le asscciazieni e singoli utentt per -
inserire messaggi & comunicazione riguardanti il mondo del volontariato;

» documentazione: possibllitd di consultazione degli elenchi del materiale
documentativo (libri, riviste, informazioni tegislative) archiviato presso it

Centro, materiale che it CNV mette a disposizione g studenti, ricercatori

¢ g tutti coloro ché sono inferessati al mondo del volontaricto,

La fecnologia di Internet mette a disposizicne la possibilitd, atiraverso la
posta eletironica ( E-mail: ¢nv @ cnv. cpr. i), di un contatto direlto e
bidirezionale con le associazioni di volontariato e con tutti coloro che s0N0
collegah alid rete,

s | Centro Nozionale é iscriffo of Registro Regionale del Velontariato delia Toscana con decreto n. 1687 def 18/1 Iﬂ??d(

[y

2. Suggerimenti nella redazione del bilancio - bilanci consuntivi e bilanci preventivi

Nel raggiungimento degli obiettivi di informazione e di e di trasparenza appena citati, & evidente che per
le associazioni che rientrano nella casistica sub 3 e 6 non ci sono problemi, in quanto che la normativa
fiscale e la complessita della loro attivitd comporta la padronanza di tutti gli strumenh contabili e quin-
di della redazione dei bilanci.

- It problemasi pud porre per gli altri enti che potremmo deﬁmre ‘minimali” ciod quelli sopra classificati

ai punti'1,2,4,5, con particolare riferimento a quelli inclusi nella casistica sub 4 e 5 (volontariato) che

- dovendo-adempiere alla documentazione derivante dall'iscrizione nel Registro, possono trovarsi in diffi-
- colt di fronte alla redazione di un bildncio appropriato.

In particolare teniamo in considerazione che da quest'anno le amministrazioni provinciali si aspettano un

documento contabile che consenta loro di valutare il permanere dei requisiti di .iscrizione al Registro del
_volontariato, valutazione oyviamente integrata da un parallelo esame dallo stato di aggiornamento- del-

l"atto costitutivo e dello statuto, nonché della _relazione sull’attivité svolta hell’es_,-ercizio.

Gli schemi di bilancio allegati:alla presente relazione, e predisposti dallUfficio Bilancio della Regione si
propongono di venire incontro a queste esigenze, e pertanto si rivolgono in particolare a guegli enti so-

pra classificati-ai punti 4 e 5, nonché ad eventuali esigenze degli enti sopra classificati a purnti le?2.

St tratta ovviamente di un suggerimentd che cerca di essere esaustivo di tutti i possibili eventi contabi-

li, ma & chiaro che poi ogni ente che vorra adottarlo lo sequird solo per le parti che gh si adattano, va- _

lorizzando solo quelle poste che corrispondono al suc piano dei conti.
Possiamo far notare alcune caratteristiche di questi schemi:

* prevedono che {'ente abbia adottato una contabilita di tipo az1endal1st1co 0 in alternativa una conta-

bilitd di tipo pubblicistico

« in particolare nel conto economico prevedono, per esigenze di trasparenza e di chiarezza anche néi con-
fronti dei propri associati, la separata evidenziazione dei costi e dei ricavi da attivita econom1che mar-

ginali da quelle proprie delle attivita istituzionali in senso stretto

* sempre per esigenze di trasparenza, prevedono separata evidenziazione in entrata dei dwers1 contmbu—
ti che possono pervemre all'ente: da enti pubhblici piuttoste che da privati piuttosto che per rimborso
di prestazioni, ecc.; si ricordi in particolare quanto disposto dalla L.266/91 art. 3 comma 3 (obbligo di
prevedere negli statuti la redazione del bilancio) e dalla L.R. 28/93 art. 14 comma 1 punto ¢} e suc-
cessive modifiche e integrazioni (revisione periodica del Registro del volontariato), laddove si richiede
tra laltro che dal bilancio risultino evidenti i beni, i contributi o i lasciti ricevuti, e pertanto qualun-
que altro ulteriore dettaglio {(anche riportato in allegate al bilancio} non pud che essere ben visto.

Tuttavia, a prescindere dagli schemi di bilancio qui proposti,_anticibiamo che in applicazione delle di-
sposizioni della Legge Finanziaria 1997 che delega il. Governo ad emanare dei decreti legislativi per la di- -

sciplina delle ONLUS (vedi anche ultima parte della presente relazione), non & escluso che vengano im-
posti con Decreto del Ministero delle Finanze degli schemi di bilancio ad hoc che consentanc di unifor-
mare al meglio le rilevazioni e quindi anche i controlli su questi tipi di enti.

Prima di passare al caso particolare del volontariato, e quindi ad alcune considerazioni in merito all'a-

spetto -particolare della verifica da parte delle provincie del permanere dei requisiti di iscrizione al Regi-

stro del volontariato, attivitd per la quale -come gia detto- 'esame del bilancio sard uno strumento fon-
damentale, spendiamo acume parole a proposito di uno strumento contabile che -pur non essendo neces-
sariamente oggetto di esame da parte delle provincie in questa sede, e pur non essendo oggetto dei fac-
simili di bilancio qui proposti- pud essere utile'a quatungue tipo di associazione nell'ottica di una buona
amministrazione dell'ente stesso.

Si tratta dell’adozione del hilancio preventivo, spesso gid prevista negli stessi statuti delle associazioni,
il quale bilancio ha la caratteristi